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Voorwoord

Voor u ligt het eerste bestuursjaarverslag van de CorDeo scholengroep. Het eerste jaar waarin de
vereniging HAAL en vereniging Veluwe Plus officieel een eenheid werden. Al in 2011 zijn de eerste
stappen in onze samenwerking gezet maar per 1 januari 2017 mogen we ons gezamenlijk de CorDeo
scholengroep noemen.

Het maakt me trots om te zien wat we in dit jaar samen hebben bereikt. Onze ambitie om goed en
christelijk onderwijs te realiseren voor onze leerlingen blijft door deze fusie ook in de toekomst
geborgd. Ik heb gemerkt dat we in het afgelopen jaar een sterkere eenheid mochten worden. Deze
eenheid geeft duidelijkheid, rust en een gedeeld gevoel van verantwoordelijkheid.

Samen geloven wij in goed en christelijk onderwijs. We staan voor
een brede talentontwikkeling van kinderen, resultaatgericht
onderwijs en een actieve en betrokken rol van ouders.

ledereen mag leren in vertrouwen!

Niet alleen de fusie tussen HAAL en Veluwe Plus is een feit. Ook Stichting Kompas en Stichting De Werf
zijn in 2017 onderdeel geworden van CorDeo scholengroep. We beschikken hiermee over kwalitatief
goede en flexibele zorgondersteuning. En kunnen leerlingen die dit nodig hebben een plek bieden op
een sterke school voor gereformeerd speciaal basisonderwijs.

Op veel van onze scholen hebben we in het afgelopen jaar weer meer leerlingen mogen ontvangen.
Daar zijn wij dankbaar voor en blij mee. Onze ouders kiezen er bewust voor om hun kinderen op een
CorDeo-school aan te melden en zo de christelijke identiteit een belangrijk onderdeel in de vorming
van hun kind te laten zijn.

Op het bestuurskantoor is een hoofd onderwijs en personeel aangesteld waarmee we op deze twee
cruciale beleidsgebieden meer focus hebben kunnen aanbrengen. Ook op de scholen is de
ondersteuning versterkt. Er is door de leidinggevenden hard gewerkt aan leiderschapsontwikkeling en
de vaardigheden die daarvoor nodig zijn. Financieel gezien is onze vereniging gezond en zijn we in
control.

Graag sluit ik dit voorwoord af met het belangrijkste kapitaal van de CorDeo scholengroep: leraren en
onderwijsondersteuners. Ik heb in het afgelopen jaar weer mooie voorbeelden van de professionaliteit
van ons personeel gezien. De enorme inzet die nodig is om de scholen en groepen goed te laten draaien
is ook in 2017 geleverd. In een periode vol onrust over de werkdruk binnen het onderwijs hebben we
er met elkaar voor kunnen zorgen onze leerlingen centraal te stellen. Daarvoor wil ik iedereen
bedanken! Met elkaar maken we leren in vertrouwen mogelijk.

Arnoud Messelink
College van bestuur
CorDeo scholengroep
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1. Algemene Informatie
1.1 Juridische structuur van CorDeo scholengroep

De juridische naam volgens het handelsregister van de Kamer van Koophandel is CORDEO. Hierna zal
de naam CorDeo scholengroep gebruikt worden in het jaarverslag.

De CorDeo scholengroep is opgericht op 1 januari 2017 en is het gevolg van een fusie van de
verenigingen HAAL en Veluwe Plus. Het is een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. De
vereniging telt 18 scholen (Zie 1.4).

De rechtspersoon CorDeo scholengroep is gevestigd te Amersfoort met bestuursnummer 40945 bij
OCW, Kamer van Koophandel nummer 40125589 en hanteert het bestuursmodel Raad Van Toezicht
(RvT), College van Bestuur (CvB). De Raad van Toezicht houdt toezicht op College van Bestuur en de
scholen. Daarnaast adviseert de Raad van Toezicht het College van Bestuur.

De vereniging voert haar werkzaamheden zoveel mogelijk uit volgens de Code Goed Bestuur, welke is
vastgelegd in Wet op het Primair Onderwijs (WPO). Er zijn geen afwijkingen van de Code Goed Bestuur.

1.2 Doelstelling

De CorDeo scholengroep heeft als doelstelling het verzorgen van Gereformeerd onderwijs en
Evangelisch onderwijs dat overeenkomt met de grondslagen zoals omschreven in de statuten. De
CorDeo scholengroep bereikt dit door het stichten en instandhouden van instellingen voor
gereformeerd primair onderwijs, scholen voor Evangelisch primair onderwijs en andere middelen die
bijdragen aan de doelstelling. De missie van de vereniging is het bieden van bijbelgetrouw onderwijs
en christelijke kinderopvang aan kinderen van ouders die willen dat hun kinderen zich ontwikkelen en
opgroeien tot betrokken christenen. Dit onderwijs is resultaatgericht waarbij ingezet wordt op de
ontwikkeling van gaven en talenten.

1.3 Beleid en kernactiviteiten

Op onze scholen willen we met goed én christelijk onderwijs een betekenisvol verschil in het leven van
leerlingen maken. Dit verschil vinden wij waardevol, juist in een samenleving waarin men God steeds
minder kent. We gunnen dit goede, christelijke onderwijs dan ook aan zoveel mogelijk kinderen van
ouders die deze visie van harte onderstrepen. Dat is de belangrijkste reden waarom wij met elkaar in
deze organisatie verbonden zijn. Dat is ook onze motivatie om onze ambitie, een betekenisvol verschil
maken in het leven van kinderen, in de praktijk te brengen. Onze ambitie geven we vorm aan de hand
van vijf thema’s:

e Identiteit. Zichtbaar door het samenspel van leerlingen, leerkrachten en ouders
e Onderwijs en kwaliteit. Uitdagend, divers en gericht op de brede ontwikkeling
e Professionele lerende organisatie. Ontwikkeling van de leerkracht van de leerling
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e Ondernemerschap. Verbinding, profilering en kansen benutten
e Een stevige basis. De organisatie is op orde en ondersteunt ons onderwijs
Deze thema’s zijn in ons strategisch beleidsplan verder uitgewerkt.

1.4 Organisatiestructuur
College van Bestuur

Het College van Bestuur vertegenwoordigt de vereniging en zij voert het beleid van de vereniging uit.
De CorDeo scholengroep is opgericht op 1 januari 2017 en is het gevolg van een fusie van de
verenigingen HAAL en Veluwe Plus. We kunnen zo goed onderwijs met de Bijbel neerzetten in de regio
waar onze scholen staan. Arnoud Messelink is de enige bestuurder van de CorDeo scholengroep. Het
CvB wordt ondersteund door een staf.

Algemene ledenvergadering

Jaarlijks wordt een algemene ledenvergadering gehouden. De bevoegdheden die niet zijn opgedragen
aan het College van Bestuur of een ander orgaan komen toe aan de ALV.

Raad van Toezicht

De RvT bestond in 2017 uit: Jaap Jan Daverschot (voorzitter), Klaas Bovenhuis, Bart van den Brink, Eric
van der Graaf, Gerard Toonen (tot 1 mei 2017), Tabe Jan Schutte en Carmen Zwarteveen. De RvT, die
uit minimaal vijf leden bestaat, is benoemd door de Algemene Leden Vergadering (ALV) voor een
periode van vier jaar. Binnen de RvT zijn twee ‘bijzondere zetels’: één gericht op het evangelisch
onderwijs en één gericht op de kwaliteit van onderwijs.

De RvT houdt toezicht op het beleid van het CvB en op de algemene gang van zaken binnen de
vereniging. Zij adviseert naar eigen inzicht het CvB. Tijdens de jaarlijkse algemene ledenvergadering
legt de RvT verantwoording van zijn werkzaamheden af.

Identiteitscommissies/schoolcommissies

De organisatie is onderverdeeld in afdelingen die geografisch zijn bepaald door het gebied waar de
school gevestigd is. De afdelingen hebben tot doel de betrokkenheid tussen leden/ouders en de school
te bevorderen. Een afdeling wordt gecodrdineerd door een identiteitscommissie/ schoolcommissie die
uit tenminste drie personen bestaat. De identiteitscommissie/ schoolcommissie treedt als
afgevaardigde op in de algemene ledenvergadering.

Scholen

Er vallen 18 scholen onder de CorDeo scholengroep. Te weten GBS De Bongerd te Zutphen, GBS De
Bron te Barneveld, GBS De Open Kring te Nijkerk, GBS De Plantage te Veenendaal, GBS De Triangel te
Ede, GBS Fontanusschool te Harderwijk, GBS In de Lichtkring te Zeewolde, GBS Pieter Jongeling te
Arnhem, GBS 't Schrijvertje te Apeldoorn, GBS Het Zwaluwnest te Amersfoort, GBS De Regenboog te
Amersfoort, EBS De Parel te Amersfoort, SBO De Werf te Amersfoort, GBS De Horizon te Hoogland,
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GBS Het Christal te Leusden, GBS De Wegwijzer te Hilversum, GBS De Waterspiegel te Almere, EBS De
Oase te Almere.

1.5 Belangrijke elementen van het gevoerde beleid & projecten

Fusie HAAL en Veluwe Plus
Aanleiding

De verenigingen HAAL en Veluwe Plus werken sinds 2011 samen. De samenwerking is klein begonnen
en in de loop van de jaren steeds verder verdiept. In 2012 hebben de verenigingen gezamenlijk een
personele unie gevormd. In de praktijk betekende dit dat beide verenigingen werden bestuurd door
één bestuur en hetzelfde bestuurskantoor.

Vanaf het begin van 2015 vond er een gezamenlijk directeurenoverleg plaats en sinds de zomer van
2015 kenden beide verenigingen hetzelfde strategisch beleidsplan. De Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraden en de Raden van Toezicht hebben ook regelmatig met elkaar overlegd.

Binnen de personele unie is gedurende de samenwerking het beleid binnen de verenigingen op
verschillende terreinen op elkaar afgestemd. Als gevolg daarvan waren er slechts minimale verschillen
tussen beide organisaties. Omdat de samenwerking succesvol bleek te verlopen, was het een logische
keuze om de stap te maken om beide organisaties te fuseren en de voordelen van de samenwerking
ten volle te benutten. Deze fusie is per 1 januari 2017 werkelijkheid geworden.

Doelstelling

e het behouden van de eigen identiteit en cultuur van de scholen;

e het behouden van ruimte voor de scholen om invulling te geven aan een eigen
onderwijskundig concept;

® het behouden van de ouderbetrokkenheid bij de afzonderlijke scholen;

e een transparante manier van werken;

e korte communicatielijnen;

e reeds in gang gezette waardevolle ontwikkelingen binnen de organisaties mogen geen cruciale
vertraging oplopen.

Opbrengst

In het fusierapport dat is opgesteld t.b.v. de fusie tussen HAAL en Veluwe Plus werd eerder al
geconcludeerd dat er door middel van de fusie is voldaan aan bovenstaande intenties. Er is gesteld dat
de voordelen die een bestuurlijke samenwerking met zich meebrengt opwegen tegen eventuele
nadelen ervan.

Onze gezamenlijke ambitie is om goed en christelijk onderwijs te realiseren voor onze leerlingen. Dit
is voor beide organisaties concreet gemaakt in het gezamenlijke strategisch beleidsplan 2015-2019.
Het doel van de samenwerking en de fusie van HAAL en Veluwe Plus was om deze ambitie te realiseren
in een efficiént ingerichte organisatie waarbij de middelen zoveel mogelijk ten goede komen aan het
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primaire proces en waarbij de dienstverlening er altijd op gericht is om dit primaire proces optimaal te
ondersteunen. Het definitief worden van de fusie draagt hieraan bij.

Minder technisch benaderd ervaren we, nu we een organisatie zijn, een sterkere eenheid. Deze
eenheid geeft duidelijkheid, rust en een gedeeld gevoel van verantwoordelijkheid.

Naast een sterkere eenheid zijn bestuur en toezicht vereenvoudigd. Er is nog maar sprake van één RVT
en één GMR. Hierdoor is de slagvaardigheid van het bestuur vergroot. De fusie heeft ook geresulteerd
in kostenreductie omdat schaalvoordelen zijn toegenomen. Zo hebben we bijvoorbeeld hogere
kortingen bij leveranciers weten te bedingen, zijn de kosten die dubbele verenigingen met zich mee
brengen komen te vervallen en is de kantoorbezetting op de positie van CvB weloverwogen
teruggebracht naar 1 fte. In plaats daarvan is geinvesteerd in het aanstellen van een hoofd onderwijs
en kwaliteit. De totale bezetting op stafposities is hiermee efficiénter en goedkoper geworden.

Aandachtspunten

Uiteraard heeft bovenstaande fusie ook nieuwe aandachtspunten aan het licht gebracht. Zo hebben
we door middel van de fusie tussen HAAL en Veluwe plus ineens rekening te houden met de
plaatselijke context en regionale verschillen van 13 gemeenten. Ook bevinden we ons hiermee binnen
8 verschillende samenwerkingsverbanden. Op al deze verschillende omgevingen voldoende
zichthouden, kost veel energie. Dit gegeven biedt echter mogelijkheden voor het vergroten van eigen
regie en verantwoordelijkheid van de individuele directeuren. De couleur locale maakt het mogelijk,
zelfs noodzakelijk, om de verantwoordelijkheid laag in de organisatie te beleggen. Geheel aansluitend
op de Code Goed Bestuur, maar bovenal van groot belang om mensen betrokken en gemotiveerd te
houden voor het werk dat ze doen.

Mede door de geografische spreiding van onze scholen maken we tot nu toe nog niet optimaal gebruik
van elkaars talenten. Om dit te versterken hebben we in 2017 geinvesteerd in het vergroten van de
mobiliteit van ons personeel. Door middel van speeddate sessies is kennisgemaakt en zijn stappen
gezet rondom werving. Hier gaan we in 2018 mee door.

Een ander aandachtspunt waarover we in gesprek zijn en blijven is de constante afweging wat we op
verenigingsniveau beleggen en wat de scholen zelf doen.

Fusie de Werf
Aanleiding

Vanwege de gewijzigde omstandigheden door de invoering van de wet- en regelgeving Passend
Onderwijs bleek de structuur van stichting De Werf niet langer toekomstbestendig. Het doel van
Passend Onderwijs is dat meer leerlingen binnen het reguliere onderwijs goed passend onderwijs
ontvangen. De Werf bestond uit twee scholen voor SBO, Het Baken en De Drieluik. De twee scholen
telden respectievelijk 47 en 41 leerlingen en waren daarmee klein en te kwetsbaar geworden om
onderwijskundig en financieel verantwoord voort te kunnen bestaan. In november 2016 is daarom
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besloten tot een fusie van de twee scholen en om de gefuseerde school bestuurlijk over te dragen naar
CorDeo. Dit intentiebesluit kreeg in december 2016 de instemming van de RvT van De Werf.

Doelstelling

e Een sterke, toekomstbestendige school voor gereformeerd speciaal basisonderwijs in
onderwijskundig opzicht en in bestuurlijk opzicht.

e De school moet van meerwaarde zijn in het versterken van passend onderwijs in de reguliere
setting.

e De school moet goed en christelijk onderwijs aanbieden voor leerlingen uit de regio die niet in
de reguliere setting passend onderwijs kunnen volgen.

e De school wil minimaal een voldoende beoordeling hebben van de onderwijsinspectie,
hetgeen inhoudt dat er sprake is van een basistoezicht.

e De school wil een leerlingenaantal van plm. 80 leerlingen houden.

e De school wil op het gebied van tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen, ouders en
personeel minimaal een score voldoende tot goed realiseren.

Opbrengst

Per 1 augustus 2017 is de fusie van de twee scholen van Stichting De Werf, Het Baken en De Drieluik
tot een nieuwe school voor Speciaal Basis Onderwijs en de bestuurlijke overdracht van de nieuwe
gefuseerde school naar de vereniging CorDeo scholengroep een feit.

Fusie Kompas
Aanleiding

Vanuit de WSNS-historie is de zelfstandige stichting Kompas als Centrale Dienst blijven bestaan. De
medewerkers van stichting Kompas ondersteunden de basisscholen van CorDeo scholengroep en
VVGO en de school voor voortgezet onderwijs Guido de Bres. Het intentiebesluit om het personeel van
de Stichting Kompas bestuurlijk over te dragen naar de verenging CorDeo scholengroep heeft in 2017
opvolging gekregen. Aanleiding voor dit besluit was onder andere de gewijzigde omstandigheden door
de invoering van de wet- en regelgeving Passend Onderwijs. Het personeel van Kompas is per 1
augustus 2017 bestuurlijk overgedragen aan CorDeo scholengroep. Kompas gaat verder onder de
nieuwe naam CorDeo OnderwijsPunt.

Doelstelling

e Toekomstbestendige kwalitatief goede en flexibele zorgondersteuning van de basisscholen
van CorDeo scholengroep, VVGO, Guido en mogelijk andere partijen.

e Zekerheid voor het personeel van Stichting Kompas.

e Een begroting zonder structureel tekort. De begroting is minimaal sluitend.

e De zorgstructuur op de scholen is op zodanig niveau dat vanuit de inspectie minimaal een
basisarrangement wordt afgegeven.

e Uit de oudertevredenheidsonderzoeken blijkt dat de ouders de zorgstructuur minimaal als
voldoende beoordelen.
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e Het vaste personeel behoudt haar werk.

Opbrengst

Per 1 augustus 2017 is de fusie tussen stichting Kompas en vereniging CorDeo scholengroep een feit.
Voor het team van Kompas is 2017 een onrustig jaar geweest. Nu de fusie geéffectueerd is, ervaart het
team weer meer rust, focus en duidelijkheid. Er is energie om samen verder te bouwen aan de sterke
basis die er al stond. Ook, in samenwerking met alle betrokkenen binnen de organisatie, de begeleiding
van de leerlingen zo optimaal mogelijk te laten zijn. Daarnaast heeft deze fusie geresulteerd in
kostenreductie omdat de overhead is verlaagd. Onder andere het vertrek van een fulltime bestuurder
is hier debet aan.

Identiteit
Aanleiding

Onze identiteit is springlevend. Zichtbaar in hoe onze leerkrachten het onderwijs vanuit hun geloof
vormgeven. Aan de tevredenheid van onze ouders merken we dat we onze identiteit op een goede
wijze een plek geven. Ook kunnen we door de groei van onze leerlingaantallen constateren dat onze
identiteit en invulling daarvan aantrekken. Onze scholen worden bezocht door een steeds breder
christelijk publiek. Dit bredere publiek vraagt van ons om een heldere visie op identiteit.

Doelstelling

e Ontwikkeling van een ondersteuningsaanbod op het gebied van identiteit waar het MT,
leerkrachten en teams gebruik van kunnen maken; toerusting van de identiteitsdragers.

e Goede plaats van de identiteitsverklaring in de sollicitatieprocedure zodat we goede
identiteitsdragers kunnen werven en selecteren.

e Organiseren 24-uursconferentie rondom identiteit.

Opbrengst

In 2017 is de samenwerking met het landelijke project Identiteit als sterk merk (IASM) verder
vormgegeven. Binnen dit project werken we samen met onder andere het Landelijke Verband van
Gereformeerde Schoolverenigingen (LVGS). Door de grotere groep is een brede betrokkenheid en
verbinding gecreéerd. IASM voert onderzoek uit naar de mogelijkheden om de identiteit van christelijk,
gereformeerd onderwijs verder te versterken. Het gaat hierbij om het maken van een vertaalslag naar
pedagogiek en didactiek.

Vanuit de doelstelling rondom het thema identiteit is een 24-uursconferentie “CorDeo & Identiteit”
belegd. Tijdens deze conferentie zijn de eerste stappen met betrekking tot het concretiseren van onze
visie op identiteit gezet. Centraal stond: wat hebben we al in huis; wat gaat er goed en hoe kunnen we
dat verder versterken. Hierbij hebben we geconstateerd dat onze identiteit op verschillende plekken
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verschillend tot uiting kan komen. We passen onze visie op couleur locale dan ook toe op ons
identiteitsbeleid.

Door middel van een 24-uursconferentie hebben we verder vormgegeven aan onze identiteit en dit
gekoppeld aan onze dagelijkse praktijk. We hebben vier nieuwe focuspunten besproken en
geagendeerd voor 2018:

1. Benoemen van ons goud: vanuit ieders persoonlijke geloof geven we goed onderwijs vorm.

2. Rust en focus: onze eigen verwachtingen, werkdruk en bureaucratisering vormen een risico.

Vanuit rust en focus formuleren we onze plannen voor komend jaar.
3. Inclusief denken: zichtbaar maken, borgen en verdiepen.
4. Branding (marketing en pr) -> naar buiten neerzetten van ‘ons goud.’

Professionalisering
Aanleiding

In het Strategisch Beleidsplan (SBP) van HAAL en Veluwe Plus is het thema ‘professionele lerende
organisatie’ (PLG) opgenomen als een van de vier ambities voor de komende jaren. Hiermee wordt het
belang onderstreept van een cultuur van onderling leren binnen een professionele organisatie. Dit is
nodig om uiteindelijk ook de ambities zoals die in het SBP beschreven staan te kunnen realiseren.

Doelstelling

e Onze directeuren zijn de dragers en aanjagers van de professionele lerende organisatie.
e Onze leerkrachten zijn professionals, ze zijn goed en gemotiveerd om het nog beter te doen.
De organisatie faciliteert hun professionele ontwikkeling.

De doelstellingen rondom professionaliseren sluiten nauw aan op de doelstellingen rondom
(onderwijs)kwaliteit.

Opbrengst

In dit kader is er door elke schooldirecteur expliciet gewerkt aan het versterken van de professionele
cultuur op school. In het SBP is beschreven dat professionalisering van elke school andere
vervolgstappen vraagt. De beginsituatie is namelijk voor elke school verschillend. Op alle scholen is
een analyse geweest van de beginsituatie van de professionele ontwikkeling. Ook zijn vervolgacties
geéxpliciteerd om het einddoel te bereiken. Zo zijn er bijvoorbeeld professionele statuten opgesteld
waarin wordt ingegaan op wat professioneel handelen voor het team betekent en op welke wijze
teamgenoten elkaar hier op kunnen en willen aanspreken. Andere voorbeelden zijn:

e Ondersteuning op didactisch handelen door de lsselgroep

e Brede talentontwikkeling met ondersteuning vanuit de Talenten Archipel

e |ntake lJsselgroep om onderwijskwaliteit en teamcultuur in kaart te brengen (alle scholen)
e Eerste stappen ondernomen om audits te laten uitvoeren.
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Leiderschapsontwikkeling
Aanleiding

Om de ambitieuze doelstellingen rondom het professionaliseren van onze organisatie te behalen is de
rol van schooldirecteuren cruciaal. De wijze waarop leiderschap wordt vormgegeven is hierin leidend.

Doelstelling

e Alle directeuren hebben in 2017 een ontwikkelingsassessment laten uitvoeren
e Alle directeuren hebben in 2017 een 360graden feedback sessie uitgezet

e Schooldirecteuren hebben beschikking over coaching en intervisie

® Er zijn meerschoolse directeuren

Opbrengst

In 2017 heeft elke schooldirecteur een assessment afgerond waarin werd gekeken naar de opdracht
van zijn/haar school en hoe dit aansluit op de persoonlijke leiderschapsstijl en karakterkenmerken.
Hieruit zijn in enkele gevallen persoonlijke ontwikkelwensen geformuleerd die in 2018 verder gevolg
gaan krijgen. Ook hebben de directeuren ieder een 360graden feedback sessie uitgezet.

Er is in 2017 door schooldirecteuren veelvuldig gebruik gemaakt van hulpmiddelen ter bevordering
van de persoonlijke ontwikkeling zoals coaching en intervisie.

Binnen CorDeo scholengroep zijn inmiddels drie directeuren aangesteld als meerschools directeur.
Deze mogelijkheid biedt voor meerdere medewerkers mooie ontwikkelkansen. Zo kan de betreffende
directeur zijn/haar leiderschap verder ontwikkelen en komen er binnen de school taken vrij die door
teamleiders kunnen worden opgepakt. Deze teamleiders vormen samen een kweekvijver en krijgen
een opleiding aangeboden.

Onderwijsplatform

Aanleiding

Er zijn veel functies en daarmee onderwijskundige ontwikkelingen die niet altijd zichtbaar in
samenhang met elkaar zijn. Sommige functies kunnen misschien beter ‘uitbesteed’ worden. Het
Onderwijsplatform kan ontwikkelingen wegen en verbinden en daarmee de samenhang tussen
initiatieven bewaken en stimuleren. Het onderwijsplatform bestaat uit enkele directeuren, IB-ers, lid
CvB en enkele orthopedagogen van CorDeo OnderwijsPunt.

Doelstellingen

e Duidelijkheid creéren m.b.t. allerlei ontwikkelingen en verwachtingen
e Sturen op gezamenlijke belangen

e |deeén verzamelen, bundelen, suggesties naar elkaar doen

® Inzicht geven aan de bestuurder waarop gestuurd moet/kan worden
e Bevoegdheden onderscheiden
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e Broedplaats, draagvlak, verbinden met werkvloer
e Benutten van ‘kapitaal’: weet hebben van kwaliteiten

Opbrengst

Vanuit het onderwijsplatform is verbinding gecreéerd tussen de diverse gremia binnen de vereniging
maar ook daarbuiten. Mede door de inspanningen van het onderwijsplatform ontstaat er eenheid
tussen de scholen onderling en met de onderwijsondersteuning. Deze eenheid leidt tot het versterken
van de onderwijskwaliteit en realiseert meer eenduidigheid in de aanpak.

IKC

Aanleiding

Er is binnen de vereniging een werkgroep IKC. IKC staat voor Integraal Kind Centrum. Het is een
voorziening waarin organisaties zoals onderwijs, kinderdagverblijf, buitenschoolse opvang,
peuterspeelzaal en welzijnsactiviteiten voor kinderen samengevoegd worden. In 2015 heeft de
werkgroep IKC een schriftelijke en mondelinge inventarisatie gedaan onder scholen om te
onderzoeken waar mogelijk een IKC gevormd zou kunnen worden. Een aantal scholen is als kansrijk
aangemerkt. In 2016 zijn hierin enkele eerste stappen gezet. Zo is besloten om in ieder geval op De
Bongerd te Zutphen een start te maken met peuteropvang naast het BSO-aanbod van organisatie
Natuurlijk.

Doelstelling

In 2017 was de doelstelling om de oriénterende fase rondom het doorgroeien naar (enkele) IKC's
verder te doorlopen. Ook is besloten om de pilots, zoals hierboven beschreven, doorgang te laten
geven. Omdat de situatie op diverse scholen veranderd is, zijn de kansen opnieuw in kaart gebracht.

Opbrengst
In 2017 zijn vier van onze directeuren gestart met een opleiding leidinggevende integraal kindcentrum.
Dat zijn:
o Erik Jan Aalbers van ‘t Schrijvertje
o Elza Baukje Lap van De Bongerd
o Hester Blok van De Triangel
o llse Polhuijs van In de Lichtkring
In de komende periode wordt onderzocht voor welke scholen het mogelijk is een IKC te worden.

1.6 Zaken met een politieke of maatschappelijke betekenis

De veelheid van maatschappelijke taken en verwachtingen die op een school afkomen is inmiddels een
bekend gegeven. Zaken die landelijk, regionaal maar ook per wijk een rol kunnen spelen zijn:

Leerlingaantal. Bij de meeste van onze scholen hebben we te maken met een stabiel dan wel groeiend
leerlingaantal. Zo zien we een groei op GBS De Bron te Barneveld, GBS Het Christal te Leusden, GBS
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Het Zwaluwnest te Amersfoort, GBS De Regenboog te Amersfoort, EBS De Parel te Amersfoort, SBO
De Werf te Amersfoort en GBS De Horizon te Hoogland. Toch worden ook wij geconfronteerd met
scholen waarop het leerlingaantal daalt. Dit zien we bijvoorbeeld bij GBS De Plantage te Veenendaal,
GBS De Waterspiegel te Almere en EBS De Oase te Almere. Voor deze laatste scholen onderzoeken we
de mogelijkheden om ook voor de toekomst evangelisch en gereformeerd onderwijs op die plekken te
blijven bieden. Zowel een groei als wel een daling van het aantal leerlingen brengt uitdagingen met
zich mee. Zoals bijvoorbeeld uitdagingen op het gebied van huisvesting.

Personeelstekort. In 2017 zijn we vooral in de tweede helft van het jaar geconfronteerd met de
effecten van het vervangingsvraagstuk. Dit heeft vooral in de regio Amersfoort als effect gehad dat we
een enkele keer een klas naar huis hebben moeten sturen. Om dit zoveel mogelijk te voorkomen
hebben we meerdere acties gedaan:

e Regelingen rondom het mobiliseren van ons eigen personeel

e Een traject om zijinstroom te bevorderen opgezet

e Overeenkomsten rondom opleiden in de school van studenten (Viaa en CHE)
e Wervingsinspanningen geintensiveerd

e Participeren in de vervangingspool Onderwijstalenten

e Werken met verschillende personeelsschillen (vaste vervanging)

Staken. We zijn dit jaar als vereniging geconfronteerd met enkele stakingsacties. Voor CorDeo
scholengroep is dit een nieuw proces. Een groot deel van onze scholen heeft hier actief aan
meegedaan. In het verleden was het op gereformeerde scholen niet gewoon om te staken. Aanleiding
om te staken was zorgen om de aantrekkelijkheid van het beroep, leerkrachtentekort, hoge ervaren
werkdruk. Staking heeft er mede toe geleid dat deze onderwerpen worden besproken en zijn verwerkt
in de jaarplannen 2018.

Politiek. Het politieke landschap verandert continu. Wij zijn mede afhankelijk van politieke en
maatschappelijke ontwikkelingen. Welke aandachtsgebieden krijgen geld, waar kunnen wij
investeren?

De modernisering van de bekostiging gaat de komende jaren een rol spelen. De regels die bepalen
hoeveel bekostiging schoolbesturen krijgen, stammen nog uit de jaren tachtig en negentig van de
vorige eeuw. In het Bestuursakkoord heeft de PO-Raad met het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap (OCW) afgesproken dat ze gaan werken aan een vereenvoudigd bekostigingsmodel.

Samen met het ministerie onderzoekt ze hoe de bekostiging dusdanig kan worden gemoderniseerd
dat deze makkelijker, transparanter, stabieler en zo min mogelijk sturend is. Een dergelijke
modernisering, waarbij het lumpsumbudget anders wordt verdeeld, zal leiden tot herverdeeleffecten.
CorDeo scholengroep krijgt bijzondere bekostiging voor kleine scholen. Het is zaak tijdig te anticiperen
op nadelige herverdeeleffecten vanuit de modernisering van de bekostiging.

1.7 Informatie over maatschappelijke aspecten van het ondernemen
Het wordt binnen CorDeo scholengroep steeds belangrijker om (innovatieve) ideeén in daden om te
zetten. Innovatie is belangrijk om doelstellingen te verwezenlijken. Het gaat hierbij om nieuwe kansen
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grijpen en de basis leggen voor specifiecke vaardigheden en kennis. Dit wordt nu met name
vormgegeven met projecten. Zie ook 1.5 projecten. Een belangrijke competentie voor innovatie is
ondernemerschap, en dan met name bij directeuren. Ze zijn integraal verantwoordelijk voor de school
en kunnen de middelen inzetten op een dusdanige wijze dat het voldoet aan de meerjaren doelstelling
van de school en de vereniging. Binnen onze vereniging streven wij ernaar om conform de Code Goed
Bestuur de verantwoordelijkheid laag in de organisatie neer te leggen. Dat betekent concreet dat
directeuren vrijheid maar ook een grote verantwoordelijkheid hebben om de middelen ten dienste
van de doelstellingen in te zetten. Wij zien dat het ondernemerschap hierdoor wordt gestimuleerd, er
wordt bijvoorbeeld meer dan voorheen verbinding gezocht met partners in de wijk wat kansen geeft
voor de ontwikkeling van onderwijs en burgerschapsvorming. Denk hierbij bijvoorbeeld aan het
vormen van integrale kindcentra in samenwerking met andere scholen, kinderopvang, zorg en welzijn
etc.
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2. Governance

2.1 Ontwikkelingen op het gebied van governance

Een belangrijk thema is de discussie over “goed bestuur”. Hierbij gaat het om het ethisch-normatief
perspectief versus de louter technische-juridische kant. Het begrip moreel leiderschap is en blijft een
belangrijk gespreksthema.

Verder is de vernieuwing van de het toezicht door de inspectie op besturen belangrijk. Eigen
verantwoordelijkheid van besturen en scholen voor de onderwijskwaliteit en hun ambities vormen het
uitgangspunt.

2.2 Code van goed bestuur
In het huidige strategisch plan is, in lijn met de Code van goed bestuur, vastgelegd dat wij ons blijvend
verbinden aan de volgende principes:

e Scheiding van bestuur en intern toezicht; onze activiteiten van besturen en toezien worden
uitgeoefend door verschillende functionarissen of organen. Zie hiervoor de gegevens over de
samenstelling Raad van Toezicht en College van Bestuur.

e Maatschappelijke opdracht; wij hebben niet alleen tot doel onze eigen missie en visie na te
streven, maar hebben ook een maatschappelijke opdracht.

e Verantwoorde inrichting van de organisatie; de verdeling van taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden binnen ons bevoegd gezag zijn doordacht met inachtneming van
efficiéntie, doelmatigheid, subsidiariteit en adaptiviteit. Met de fusie tussen HAAL en Veluwe
Plus hebben we een meer efficiénte en doelmatiger inrichting van de bestuurlijke organisatie
van beide verenigingen bewerkstelligd.

e Professionele ruimte; binnen onze onderwijsorganisatie wordt ruimte gegeven aan de
autonomie van de professionals, in casu de onderwijsgevenden.

e Verantwoording en dialoog; de verschillende organen en functionarissen binnen onze
onderwijsorganisatie verantwoorden zich tegenover elkaar en tegenover de maatschappelijke
omgeving omtrent hun keuzes en willen met anderen in dialoog gaan over die keuzes. We
hebben dit doorgevoerd tot op het niveau van de leerkrachten door de invoering van een
identiteitsverklaring. Leerkrachten verklaren aanspreekbaar te zijn voor directie, collega’s en
ouders op hun professioneel handelen.

e Strategische koers; het bevoegd gezag heeft doordachte en gedragen doelstellingen voor ogen
en streeft die systematisch na. In 2015 is een nieuwe strategische planperiode van start
gegaan.

e Transparantie; de organisatie is zowel intern als extern open en wil haar handelswijze
toelichten.

e Integriteit; schoolbestuurders en intern toezichthouders functioneren eerlijk en oprecht
zonder (bijvoorbeeld financieel) eigenbelang.

e Onafhankelijkheid; schoolbestuurders en interne toezichthouders oefenen hun taken en
bevoegdheden uit gericht op het belang van het bevoegd gezag, dus zonder te worden
beinvioed door belangen die zij wellicht uit anderen hoofde zouden willen behartigen.
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In augustus 2017 is een vernieuwde versie van de Code Goed Bestuur vastgesteld. In deze vernieuwde
versie is meer aandacht voor het voorkomen van belangenverstrengeling en het bevorderen van
transparantie. Ook het samenspel tussen bestuurder en het toezicht heeft een meer prominente rol
gekregen in de vernieuwde code.

2.3 Afwijkingen van de code
Bij het bestuur en de Raad van Toezicht zijn in 2017 geen meldingen geweest ten aanzien van
afwijkingen van deze code.

2.4 Horizontale verantwoording

De horizontale verantwoording vindt plaats door jaarverslagen, ledenvergaderingen (G)MR-
vergaderingen en andere informatieve bijeenkomsten. Verder worden medewerkers intern
geinformeerd via nieuwsbrieven en Bestuursinfo (voor directie en staf).
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3. Onderwijs

In dit hoofdstuk wordt een beeld geschetst van de kwaliteit van onderwijs binnen CorDeo

scholengroep. Dit overzicht bestaat uit de volgende paragrafen:

e 3.1 Ontwikkelingen binnen de scholengroep

e 3.2 Onderwijsprestaties

e 3.3 Leerlingaantallen

e 3.4 Klachten

e 3.5 Verwachte toekomstige onderwijsontwikkelingen

3.1 Ontwikkelingen binnen de scholengroep

Er hebben in 2017 veel ontwikkelingen plaatsgevonden op het gebied van onderwijs(kwaliteit, zowel
op verenigingsniveau als op de scholen. Veel van deze ontwikkelingen zijn in eerdere hoofdstukken al

aan de orde gekomen of zullen verderop nog volgen. In deze alinea lichten we er kort enkele cruciale

ontwikkelingen uit.

Onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen

Opbrengstbewust werken

We willen opbrengstbewust werken. Bij opbrengstbewust werken gaat het om het zoeken
naar het best denkbare onderwijs op basis van feedback vanuit de toetsen. Om deze manier
van werken te versterken is er in 2017 een nulmeting gedaan op alle scholen. Uit deze
nulmeting zijn ontwikkelpunten naar voren gekomen die we in 2018 meenemen in de
jaarplannen.

Onderwijsconcepten

Op De Bron in Barneveld is het Covey-school concept met als centrale uitgangspunt ‘the leader
in me’ verder doorgevoerd.

Ondersteuning en versterking kwaliteit van onderwijs

Isselgroep

Er is op de scholen gewerkt aan het versterken van de professionele cultuur. De leerkrachten
ontvingen ondersteuning op didactisch handelen door de lsselgroep. Ook heeft de IJsselgroep
teamintakes gedaan om de onderwijskwaliteit en teamcultuur in kaart te brengen. Daarnaast
hebben er vanuit de llsselgroep audits plaatsgevonden.

Talenten Archipel

Enkele scholen hebben in 2017 gewerkt aan brede talentontwikkeling met ondersteuning
vanuit de Talenten Archipel.

CorDeo Onderwijspunt

Onze ondersteuning is, mede door de fusie met Kompas (nu CorDeo OnderwijsPunt) en De
Werf, beter ingericht. Daarom zijn we instaat om onze leerlingen passender te begeleiden op
de (reguliere) basisschool.

IB-werkgroep
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Er is een IB-werkgroep die is samengesteld uit de IB’ers die werkzaam zijn binnen de
vereniging. Deze werkgroep vergadert elke 2 maanden rondom leerteams. Deze leerteams
gingen in 2017 over de rol van de IB’er, dyscalculie, passende perspectieven en de eindtoets.
In 2018 wordt vervolg gegeven aan de leerteams.

Kwaliteitscultuur

De rapportagestructuur binnen de vereniging is vernieuwd. Onder andere de bestuursrapportage en
managementrapportages worden meer doelmatig geschreven en besproken. Daarbij is door de
aanstelling van een hoofd kwaliteit en onderwijs meer focus op dit thema geborgd.
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3.2 Onderwijsprestaties

3.2.1 Inspectie normen

Een belangrijk gegeven om de onderwijsprestaties van onze scholen in kaart te brengen zien wij in de
inspectienormen van onze scholen. Alle scholen binnen de CorDeo scholengroep beschikken over het
basisarrangement. Enkele hoogtepunten in 2017 waren:

is de evangelische basisschool De Parel (Brin nr. 04KI01) in
INSPECTIENORM SCHOLEN © Het isice exange 'C S185¢ (__ ) 01} )
|2014 /| 2015/ [20167 2017 gelukt om het basisarrangement terug te krijgen. Hiervoor is
| 2015 | 2016 | 2017 : : s :
P e door de school, met ondersteuning van een nieuwe directie, een
interim IB-er en van buitenaf, hard gewerkt.

o In de Lichtkring (Zeewolde Brin nr. 24TZ) is de Dia-eindtoets
afgenomen. De school scoorde hierop boven de ondergrens.

o De Horizon in Hoogland (Brin nr. 24AR) en In de Lichtkring in
Zeewolde (Brin nr. 24TZ) hebben na twee jaren onder de ondergrens
te hebben gescoord in 2017 op/boven deze grens of zelfs op/boven
het landelijk gemiddelde gescoord. Dit hebben de scholen onder
andere bereikt door inzet van een externe audit.

o Het Christal in Leusden (Brin nr. 06NJ) en de Fontanusschool in
Harderwijk (Brin nr. 06GU) hebben in 2017 een positieve beoordeling
ontvangen op het didactisch handelen en de professionele cultuur.

@ op of boven bovengrens

' op of boven landelijk gemiddelde
& op of boven de ondergrens
@ onder de ondergrens
Geen gegevens
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3.2.2 CorDeo Ambities

We zijn dankbaar voor de groei in onze resultaten. Tegelijkertijd is er in relatie tot onze eigen ambities
nog een slag te slaan. Hoewel geen school zwak scoort geloven we dat het beter kan.

Ons doel is goed onderwijs geven en het realiseren van een brede talentontwikkeling daarom hebben
we de ambitie om hoge resultaten te behalen. In dit overzicht gaan we alleen in op de resultaten van
de basisvakken. Daar steken wij veel tijd in en we beloven onze ouders ook dat ‘wij er uit halen wat er
in zit’. Daarom zien wij de resultaten van de toetsen wel als thermometer van de kwaliteit van ons
onderwijs. Het is onze ambitie om op die thermometer te zien dat 75% van onze scholen op- of boven
het gemiddelde van de eigen schoolgroep scoort v.w.b. de eindtoets. Op dit moment zitten we op 44%.
Er valt dus nog een slag te maken om onze belofte waar te maken!

Om onze ambities te behalen gaan we ons de komende
periode richten op verbeteringen in:

e}

o}

Leiderschap: het leiderschap van de directeuren
draagt in sterke mate bij aan de
onderwijskwaliteit. Om deze kwaliteit te
versterken zijn in het afgelopen jaar al stappen
gezet ter versterking van het leiderschap. Dit zal in
2018 verder vorm krijgen.

Hoofd onderwijs en personeel: op bovenschools
niveau is in het verslagjaar een hoofd onderwijs en
personeel aangesteld. Deze houdt zich onder
andere bezig met het in overleg met de
schooldirecteuren bewaken en verbeteren van de
kwaliteit van het onderwijs.

Kwaliteitscyclus: Het aanscherpen van de cyclus
met focus op verantwoordelijkheid daar waar het
hoort.

Inrichting onderwijspunt: Het bieden van
passende ondersteuning op leerkracht en leerling
niveau.

! Onbekend i.v.m. andere soort eindtoets.

Boven of onder de ondergrens van...
2017 Inspectie | Ambitie CorDeo
Bron Boven Boven
Schrijvertje Onder Onder
PJ-school Boven Onder
Plantage Onder Onder
Bongerd Onder Onder
Triangel Boven Onder
Open Kring Boven Boven
Fontanus Boven Onder
Lichtkring Boven nvt!
Parel Onder Onder
Zwaluwnest Boven Boven
Oase Boven Boven
Christal Boven Boven
Regenboog Boven Boven
Horizon Boven Boven
Wegwijzer Boven Onder
Waterspiegel | Onder Onder
X Boven 12x 7X

% Boven 71% 44%
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3.2.3 Schooladvies VO

Schooladvies per schooljaar
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2014 / 2015 2015 / 2016 2016 / 2017 2017 /2018
wo @ havo / vwo havo J vmbo tl / havo vmbo tl vmbo gl / havo
vmbo gl vmbo kI vmbo bl / vmbo kIl vmbo bl pro VSO

Binnen CorDeo scholengroep zien we dat leerlingen ten opzichte van het landelijk gemiddelde hoger
uitstromen naar het voortgezet onderwijs. In de afgelopen jaren herkennen we een trend waarbij het
percentage leerlingen met vwo-advies steeds verder toeneemt.

V) pro vmbo vmbo-b vmbo-k | vmbo-k | vmbo-t | vmbo-t | havo havo vwo
vmbo-k vmbo-t havo vwo
% Cobeo |03 |15 |5 1 9 03 |15 |3 24 |9 32
gemiddelde 16-
17
% landelik [ 0,1 |1 7 3 11 [25 |21 |7 205 |8 20
gemiddelde 15-
16
% Verschil | +0,2 | +0,5 | -2 -2 -2 -2,2 | -6 -4 +3,5 | +1 +12

De oorzaak voor deze relatief hoge uitstroom is gelegen in de populatie leerlingen. Onze populatie
kenmerkt zich door ouders met een hoog opleidingsniveau. Ten opzichte van onze populatie achten
we nog verdere groei mogelijk zodat de vo-adviezen nog meer in lijn zijn met het opleidingsniveau van
de ouders. Deze ambitie is in de voorgaande paragraaf aan de orde geweest.

In 2017 is, in navolging van het maatschappelijke vraagstuk, onderzocht of er binnen CorDeo
scholengroep sprake is van onder-advisering t.o.v. van de citoscores van leerlingen. Dit bleek niet tot
nauwelijks het geval.
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3.3 Leerlingaantallen
3.3.1 Leerlingaantallen in getallen

CORDEO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ Teldatum 1 oktober (leerlingen bo/sB0) | 3134 | 3141|3197  |3256 3249|3246 [3236 |

Toelichting tabel. Teldatum 1 oktober (leerlingen bo/SBO). BO staat voor regulier basisonderwijs en
SBO staat voor speciaal basisonderwijs. Vanaf 1 januari 2017 is SBO de Werf gefuseerd met CorDeo
scholengroep. Voor de goede vergelijkbaarheid zijn de leerlingen van SBO De Werf vanaf 2014
meegenomen in de tabel.

3.3.2 Leerlingaantallen toelichting

In de afgelopen jaren is er op totaalniveau een groei in leerlingaantallen te zien. De groei wordt
voornamelijk veroorzaakt door onze scholen in Amersfoort. Die groei heft het verlies van leerlingen op
krimpscholen (Almere, Zeewolde, Veenendaal) op. Op basis van de prognoses van de scholen en
leeftijdsopbouw van het leerlingenbestand verwachten we de komende jaren ook nog lichte groei.
Daar zijn we blij mee en dankbaar voor.

Het bestuur heeft beleid geformuleerd rondom dalende leerlingenaantallen. Bij eenmalige daling
worden waar nodig op schoolniveau acties ondernomen om dit op te vangen en te voorkomen.
Wanneer een afname van het aantal leerlingen echter een trend lijkt te zijn, of wanneer het
totaalaantal leerlingen op de school onder de 100 uitkomt, gaat het bestuur in gesprek met de school
en de MR. In dit gesprek worden oorzaken en mogelijke oplossingen verkend. We kijken hierbij ook
naar de instroom en kunnen zo voorspellingen over te toekomst maken.

3.3.3. Informatie over toegankelijkheid en toelatingsbeleid

Binnen HAAL en Veluwe Plus waren verschillende afspraken als het gaat om het toelatingsbeleid voor
leerlingen van buiten de Nederlands- of Christelijk Gereformeerde kerken of de Gereformeerde kerk
Vrijgemaakt (de 3G kerken):

e Binnen Veluwe Plus nam de school (directeur en/of IC) het uiteindelijke besluit over toelating.
e Binnen HAAL lag deze bevoegdheid bij het College van Bestuur. De lokale school (directeur
en/of IC/SC) had hier een adviserende rol hierbij.

Daarom is in 2017 het toelatingsbeleid verenigingsbreed hernieuwd en vastgesteld. Hierin wordt
gesteld dat toelating op de lokale school wordt geregeld. Leerlingen van ouders die bewust kiezen voor
gereformeerd/ evangelisch onderwijs zijn in principe welkom. Op de gereformeerde scholen voert de
locatie directeur samen met iemand van de identiteitscommissie (IC) of schoolcommissie (SC)
gesprekken met ouders van buiten de 3G-kerken en besluit of deze leerlingen worden toegelaten.

Binnen de CorDeo scholengroep herkennen we in de afgelopen jaren een daling in het aandeel
leerlingen dat is aangesloten bij een van de gereformeerde kerken. Dit aandeel betrof in 2014 75% van
het totaalaantal leerlingen en in 2017 nog 68%.
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3.4. Klachten

De klachtenprocedure is te vinden op de website van de CorDeo scholengroep. De klachtenregeling
voor het gereformeerd primair en voortgezet onderwijs wordt hieronder in het kort beschreven.
ledere school heeft ten minste één contactpersoon die de potentiéle klager verwijst naar de
vertrouwenspersoon. Het bevoegd gezag beschikt over ten minste één vertrouwenspersoon. De
vertrouwenspersoon gaat na of door bemiddeling een oplossing kan worden bereikt. Hij begeleidt de
klager desgewenst bij de verdere procedure en verleent desgewenst bijstand. Indien nodig kan de
klacht bij de klachtencommissie gereformeerd onderwijs ingediend worden. De klachtencommissie
handelt de klacht af volgens de procedure zoals beschreven in de klachtenregeling voor het
gereformeerd primair en voortgezet onderwijs. Ook is er een klokkenluidersregeling. Zie voor de
ontvangen klachten in 2017 alinea 4.3.

3.5 Verwachte toekomstige onderwijsontwikkelingen scholen

Op het gebied van onderwijs hebben we 2 speerpunten:
e We streven naar een brede talentontwikkeling
e We streven naar goed onderwijs dat zich mede vertaalt in goede leerresultaten

Voor wat betreft de brede talentontwikkeling kunnen we constateren dat er meerdere scholen binnen
de nieuwgevormde CorDeo scholengroep zijn die middels een specifiek concept op een
onderscheidende manier werken aan talentontwikkeling. Denk hierbij bijvoorbeeld aan IPC, de
Talentenarchipel of het Covey-concept. Voor wat betreft het streven naar goed onderwijs constateren
we dat grofweg 1/2° van onze scholen dit structureel realiseert conform doelstelling uit het strategisch
beleid. De overige scholen hebben hier nog een slag in te maken.

Voor beide doelstellingen geldt dat het handelen van leerkrachten en directie hierin cruciaal is. Het
jaarplan 2018 steekt daarom in op het niveau van zowel leerkrachten als directeuren en op kennis- en
vaardigheidsniveau. De insteek is dat scholen zelf hun route kiezen waarbij we er wel op gericht zijn
om elkaar onderling te steunen en te versterken op alle niveaus in de organisatie.
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4. Kwaliteitszorg
Aanleiding

Een van onze strategische ambities is het bieden van uitdagend en divers onderwijs gericht op de brede
ontwikkeling. Binnen CorDeo scholengroep worden verschillende instrumenten ingezet om inzicht te
verkrijgen in hoe goed we daarin slagen.

Doelstelling

De instrumenten zijn op zichzelf niet voldoende. Het belangrijkste onderdeel is het kwaliteitsdenken
en ons vermogen om hier op alle lagen in de organisatie op te reflecteren. Hoe hoog leggen wij de lat
voor onze leerlingen, leerkrachten, directeuren en bestuur? Hoe vertaalt zich dat in ons dagelijks
handelen? Op welke wijze geven we elkaar daarop feedback en zijn we in staat om inzichten te vertalen
in aanpassingen voor ons onderwijs? Dit type vragen hebben we elkaar gesteld in 2017 en zullen we
ook in 2018 blijven doen om inzichten op te doen waarmee we ons onderwijs en professioneel
handelen kunnen versterken.

Voor de in- en externe kwaliteitszorg maken we gebruik van verschillende instrumenten, waaronder:

e Riskchanger: deze applicatie geeft door online digitale audits actueel inzicht in de situatie en
volgt alle verbeteringen vanuit de PDCA-cyclus.

e Systeem van kwartaalrapportages inclusief gesprekken met zowel RvT als staf en directeuren.

e Tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen, personeel en ouders.

¢ Incidentele audits door een extern bureau. Dit gebeurt wanneer de school hier zelf behoefte
aan heeft of wanneer het door het bestuur noodzakelijk wordt geacht.

e Risicotool van de PO-Raad.

Opbrengst

De input van al deze instrumenten wordt in de gesprekken met teams en directeuren door het CvB
gebruikt om het gesprek gericht op ontwikkeling van het onderwijs en de organisatie te voeren. We
richten ons op het zinvol toepassen van de instrumenten en maken daarom constant de afwezig of de
middelen het doel nog heiligen.

In 2017 is verder geinvesteerd in kwaliteitsmanagement door het aanstellen van een hoofd onderwijs
en kwaliteit. Zij houdt zich mede bezig met, in lijn met de Code Goed Bestuur, het herzien van de
kwaliteitsstructuur en cultuur binnen onze vereniging. Ter ondersteuning hiervan zijn we in 2017
gestart met het gebruik van Riskchanger. Op deze wijze hebben de scholen en het bestuur meer inzicht
in de stand van zaken rondom kwaliteit binnen de scholen en de vereniging als geheel.

Wij zijn erop gericht om elkaar scherp te bevragen. We leggen de lat hoog. Hiertoe investeren we in
het door ontwikkelen van de aanspreekcultuur. Dit doen we op bestuursniveau en in het
managementteam. Deze aanspreekcultuur maakt onze hoge ambities haalbaar.
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4.1 Afhandeling van klachten

In 2017 ontving de vertrouwenspersoon twee klachten. Daaronder was een klacht over pedagogisch
handelen waarbij ondersteuning is geboden aan de klager. De klacht is in de interne route afgewikkeld.
Verder is op verzoek van P&O ondersteuning geboden bij een klacht van een medewerker o.g.v.
arbeidsinzet en arbeidsverhoudingen.

28

ter identificatie

\
VLN REE ACCOUNTANTS
&,




5. Onderzoel

5.1 Welke werkzaamheden op het gebied van onderzoek zijn verricht?

De onderzoekende houding wordt in alle lagen van de organisatie gestimuleerd. In het strategisch
beleid is in het kader hiervan bijvoorbeeld een doelstelling opgenomen rondom het aantrekken van
academisch geschoolde leerkrachten. Daarnaast is onze organisatie via de LVGS betrokken bij het
onderzoekstraject ‘Identiteit als Sterk Merk’.

Daarnaast hebben er in 2017 onderzoeken plaatsgevonden in de vorm van interne audits die door de
lJsselgroep zijn uitgevoerd. Ook zijn de leiderschapsvaardigheden van onze directeuren onderzocht.
Hierover is eerder in het verslag uitgeweid.

5.2 Wat zijn verwachte toekomstige ontwikkelingen op het gebied van
onderzoek?

Het doen van (wetenschappelijk) onderzoek is op dit moment geen specifiek speerpunt in onze
organisatie. In het gesprek over de versterking van ons onderwijs en professioneel handelen maken

we wel gebruik van onderzoeksresultaten. Uiteraard wordt onderzoek ingezet wanneer de uitvoering
van ons werk daarom vraagt.
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6. Internationalisering
Internationalisering is op dit moment geen speerpunt in onze organisatie: wij richten ons op goed en
christelijk onderwijs in Midden-Nederland. Wij verwachten dat hier in de komende periode geen

verandering in zal optreden.
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7.1 Personeelsbeleid

Voor het personeelsbeleid hanteren we de CAO-PO 2016-2017. In de CAO-PO-artikel 10 lid 1, is ruimte
voor ontslagbeleid en werkgelegenheidsbeleid. CorDeo scholengroep heeft gekozen voor
ontslagbeleid en hanteert deze. In 2017 is gedwongen ontslag vanwege economische redenen niet
voorgekomen. Vanaf 1 juli 2015 is de Wet Werk en Zekerheid in werking. Het betekent dat de volgorde
van ontslag vanwege economische redenen via het UWV gaat en volgens het afspiegelingsbeginsel
bepaald wordt.

7.2 Zaken met behoorlijke personele betekenis

De CAO-PO 2016-2017 geeft ruimte voor een basismodel en een overlegmodel bij het vormgeven van
de formatie. Het bestuur heeft gekozen voor het overlegmodel. Plaatselijk zijn er verschillen ontstaan
in de taakuren en de lesgevende taken doordat sommige PMR-en de keuze van het bestuur voor het
overlegmodel niet hebben overgenomen. Per 1 juli 2016 is de Wet Werk en Zekerheid in werking. Voor
wat betreft de Ketenregeling zijn er veel acties geweest om een werkbare situatie te maken. In 2017
is onder andere een vaste invalpool werkzaam geweest. De codrdinatie van deze pool is
arbeidsintensief. Daarom wordt hiervoor 0,75 fte ingezet. Verder is het tekort aan leerkrachten in
Nederland ook merkbaar binnen onze organisatie. Doordat er meer vacatures in het land zijn, is er
meer externe mobiliteit. In 2017 hebben we 39 externe vacatures uitgezet waarvan 18 in verband met
zwangerschapsverlof. Dat betekent dat er ruim 20 reguliere vacatures waren. Gezien de
arbeidsmarktontwikkeling en de verhoogde mobiliteit in het onderwijs verbaast dit niet. Met name in
midden Nederland zien we hierin veel beweging. We zien dat, vanwege de grote beschikbaarheid van
functies, leerkrachten gemakkelijker de overstap naar een andere school maken. Naast vacatures voor
leerkracht hebben we ook twee vacatures gehad in verband met twee nieuwe functies in het
functiehuis, namelijk die van Hoofd Onderwijs en Personeel en medewerker Kwaliteit en Onderwijs.
Alle vacatures zijn met veel moeite en tijdsbelasting voor de organisatie, allemaal ingevuld.

7.3 Personeelsontwikkeling

Het totaalaantal fte van 2016 naar 2017 is gestegen. Er zijn geen medewerkers in het RDDF geplaatst.
Er waren geen ontslagzaken wegens bedrijfseconomische redenen. In onderstaande tabel is een
overzicht opgenomen van het aantal FTE en leerlingen. In 2015 is De Parel toegevoegd en in 2016 is de
SVBO bij VGPO HAAL ingelijfd. Op 1 januari 2017 zijn HAAL en Veluwe Plus gefuseerd en is er een
nieuwe naam voor de organisatie: CorDeo scholengroep. Op 1 augustus 2017 zijn De Werf en Kompas
overgenomen door CorDeo scholengroep. De Fte’s zullen naar verwachting stabiliseren omdat er
sprake is van lichte groei. Deze groei leidt niet automatisch tot extra personele inzet.
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CORDEO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Teldatum 1 oktober (leerlingen bo/SBO) | 3134 3141 3197 3256 3249 3246 3236
Directie 19,81 19,24 16,47 12,98 13,06 13,06 13,06
Onderwijzend personeel 156,45 152,13 153,36 169,41 164,06 164,43 160,68
Onder. Onderst. Personeel (incl. LIO) 33,87 31,27 27,15 23,94 23,38 23,79 23,79
FTE totaal 210,13 202,64 196,98 206,33 200,50 201,28 197,53
werkelijk | werkelijk | werkelijk | werkelijk | begroot |[begroot |begroot

7.4 Beheersing uitkeringen na ontslag

Op het dashboard voor het Participatiefonds is inzichtelijk welke oud-medewerkers er een uitkering
hebben aangevraagd. Er waren in 2017 13 uitkeringsgerechtigden, waarvan er 4 loonsuppletie via WW-
plus ontvingen. Er waren 2 uitkeringsgerechtigden in 2017, waarvan de uitkeringskosten voor een paar
maanden ten laste van CorDeo scholengroep kwamen. Daarnaast is het van 1 uitkeringsgerechtigde
niet zeker of de instroomtoets door het Participatiefonds wordt goedgekeurd. Van 1
uitkeringsgerechtigde moet nog een instroomtoets gedaan worden. De overige
uitkeringsgerechtigden, die in 2017 een uitkering hebben aangevraagd, komen ten laste van het
Participatiefonds. Aangezien het Participatiefonds nog steeds achterloopt met het verwerken van de
instroomtoetsen is het niet duidelijk of de uitkeringen van medewerkers die voor 2014 uit dienst zijn
gegaan door de instroomtoets van het Participatiefonds heen komen.

7.5 Scholing

Volgens de CAO-PO hebben medewerkers recht op een scholingsbudget van € 500,- bruto naar rato
werktijdfactor. Daarnaast hebben medewerkers professionaliseringsuren. Deze laatste uren zijn
verrekend in de werktijdfactor van de medewerker. Deze kosten zijn allemaal in het IPB-budget van de
afzonderlijke school opgenomen. Daarnaast biedt CorDeo teamleiders het volgen van het eerste jaar
van de schoolleidersopleiding aan. In de derde plaats is er een training “Vergroot je eigen veerkracht”
gegeven in het kader van werkdrukpreventie. Deze training heeft CorDeo gefinancierd.

7.6 Functiemix: huidige stand en ontwikkeling

Voor leerkrachten zijn er twee loonschalen: LA en LB. In een LB schaal krijg je meer salaris dan in een
LA schaal. De LB schaal wordt gebruikt voor leerkrachten die een speciale opleiding en/of functie
hebben. De overheid heeft extra geld beschikbaar gesteld om te zorgen dat meer leerkrachten in een
LB schaal komen. Op deze manier wil de overheid de doorgroeimogelijkheden en de professionaliteit
in het onderwijs verbeteren.

De huidige stand van de functiemix is hieronder in een grafiek weergegeven. Landelijke cijfers geven
aan dat gemiddeld 73,6% van de leerkrachten een LA- benoeming heeft en 26% een LB-benoeming.
Met 24,81 % zitten we net onder het landelijke gemiddelde wat betreft de LB-functies.

De figuur geeft de functiemix aan bij CorDeo per 31 december 2017.
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In gesprekken met directeuren kaarten we dit thema aan. We willen groeien naar een LB-percentage
op de scholen van 30%.

7.7 Verzuim 2017

Het ziekteverzuimpercentage is ten opzichte van het landelijk gemiddelde laag en ten opzichte van het
landelijk gemiddelde naar denominatie nagenoeg gelijk. Bij CorDeo scholengroep organiseren we de
verzuimbegeleiding zelf. We maken hierbij gebruik van een zelfstandige bedrijfsarts en een
onafhankelijke arbeidsdeskundige.

In onderstaande overzichten zijn de belangrijkste verzuimcijfers zichtbaar.

- . H““

CorDeo scholengroep 49 435 3,96
Landelijk PO 6,7 6,8 6,5 6,0 6,4 6,3
Landelijk naar 4,2 4,3 3,4 2,9 41 4,2
denominatie (geref.

evang. ref.)

Het verzuim in 2017 komt uit op 3.96%. Dit is lager dan het landelijk cijfer van het primair onderwijs
van 2016 (6,3%). Het landelijke cijfer van 2017 is nog niet bekend.
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CorDeo scholengroep verzuimpercentage 2017

Ontwikkeling ziekteverzuimpercentage 1, 2 en 3

i :
JU
. e
Jan Feb Maa Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2\%1 Totaal 4,05% 5,39% 510% 467% 4,44% 313% 279% 294% 3,74% 392% 3,64% 3,69%
222 excl ziekz > 1 jaar 3,50% 487% 458% 415% 392% 268% 233% 2,65% 3,60% 378% 353% 3,60%
V%3 exclziekle > 42 dagen 091% 1,78% 1,30% 0,79% 0,69% 0,47% 0,07% 0,09% 0,65% 0,87% 1,02% 141%
Voortschrijdend
V%1 Totzal 4,05% 472% 485% 480% 473% 4,46% 422% 406% 4,03% 402% 398% 3,96%
zvzzwﬁupﬁn 3,50% 419% 432% 428% 420% 395% 372% 359% 3,59% 361% 3,60% 3,60%
2V%3 excl ziekte > 42 dagen 091% 1,35% 1,33% 1,20% 1,10% 0,99% 0,86% 0,76% 0,75% 0,76% 0,79% 0,84%
A
Toelichting
Ontwikkeling ziekteverzuim exclusief ziekteverzuim ivm
zwangerschap en oproepkrachten naar 3 percentages.
Berekening is als volgt: totaal aantal dagen afwezigheid
wegens ziekte per periode / totaal aantal beschikbare
kalenderdagen van het totale personeel per periode.
ZV%1
Percentage afwezigheid wegens ziekte totaal.
V%62
Percentage afwezigheid wegens ziekte exclusief zeer
langdurige ziektegevallen (afwezigheid langer dan 1 jaar).
ZIV%3
Percentage afwezigheid wegens ziekte exclusief langdurige
ziektegevallen (afwezigheid langer dan 42 dagen).
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8.1 Doordecentralisatie buitenonderhoud
Als voorbereiding op de overheveling van het buitenonderhoud naar de besturen per 1 januari 2015 is

in 2014 in kaart gebracht welke grote investeringen we de komende jaren voor onze rekening gaan
komen.

Een risico dat wordt voorzien, is dat een aantal scholen aan renovatie toe is, terwijl we geen recht op
vergoeding aan renovatie hebben. Dit moet in overleg met de gemeente opgelost worden. We merken
dat steeds meer gemeentes met de nieuwe regelgeving aan een nieuw IHP bezig zijn. In de gemeenten
waar onze gebouwen de komende jaren in aanmerking komen voor renovatie of vervangende
nieuwbouw zitten we aan tafel. We ervaren grote verschillen in gemeentes die dit actief oppakken en
hun verantwoordelijkheid voor renovatie nemen, en gemeenten waar dit minder vlot verloopt.

8.2 Beleid en staat van gebouwen en eventuele knelpunten

CorDeo Scholengroep hecht aan adequaat onderhoud van de schoolgebouwen zodat leerlingen en
personeel in een goede setting kunnen leren en werken. Omdat de middelen die we van de overheid
voor onderhoud ontvangen echter niet toereikend zijn streven we naar een sober en doelmatig
conditieniveau. Daarbij proberen we zo zorgvuldig en efficiént mogelijk om te gaan met de
beschikbare middelen. In de afgelopen jaren hebben we een inhaalslag gemaakt om verouderde
gebouwen in de gewenste staat te brengen.

De afgelopen jaren is qua luchtbehandeling een inhaalslag gemaakt. Ook de W-installaties zijn goed
op peil, alle stookruimtes zijn geinspecteerd en voldoen binnenkort aan de eisen. Daarnaast zijn alle
E-installaties gekeurd op NEN3140.

In 2017 zijn we begonnen met het geleidelijk vervangen van de brandmeldinstallaties en
inbraakinstallaties op alle scholen. Het onderdeel “duurzaamheid” in onze gebouwen wordt verder
uitgerold en waar mogelijk toegepast. Eventueel gelijktijdig met renovatiewerkzaamheden.

8.3 Meerjarig onderhoudsplan

In 2017 is er een wisseling geweest van een extern bedrijf, die de MOP beheert en aanstuurt.
Bevindingen uit het verleden zijn besproken binnen CorDeo scholengroep. Afgesproken is dat in 2018
een herziening van opzet wordt uitgewerkt. Maar ook de aanpak van onderhoud zal op een andere
manier worden ingezet, in de vorm van het compleet aanpakken van onderdelen, door middel van
eventuele verschuivingen in de MOP. Ook langlopende klachten en de afhandeling daarvan wordt
versneld ingelopen.

8.4 Voorziening of activeren
We werken voor onze scholen met een voorziening, waar jaarlijks aan gedoteerd wordt. Jaarlijks
controleren we of de dotatie in overeenstemming is met wat er over 10 jaar gemiddeld nodig is.
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8.5 Toekomstige ontwikkelingen

Bij een aantal gemeentes zijn er gesprekken gaande over doordecentralisatie. Hiermee worden taken
en budgetten overgeheveld van gemeentes naar schoolbesturen. Deze doordecentralisatie kan
gepaard gaan met financiéle risico’s.

Dit is bijvoorbeeld in Amersfoort het geval. Na meerdere jaren van overleg tussen gemeente
Amersfoort en de schoolbesturen heeft het CvB van de CorDeo scholengroep in 2017 samen met
vrijwel alle Amersfoortse PO- en VO-besturen ingestemd met de doordecentralisatie (DDC) van de
huisvestingsmiddelen aan de cooperatie van schoolbesturen. Ook het college van B&W van
Amersfoort en de gemeenteraad hebben met de DDC ingestemd. De Raad van Toezicht en de GMR
van CorDeo scholengroep hebben zich achter het CvB-besluit over de DDC geschaard.

Het CvB is van mening, dat de DDC van de huisvestingsmiddelen betere kansen biedt voor CorDeo
scholengroep op adequate huisvesting van onze Amersfoortse scholen dan doorgaan onder het
huidige regime van de Verordening Voorzieningen huisvesting onderwijs.

De reguliere scholen in Amersfoort zijn doorgaans gehuisvest in gebouwen, die eigendom zijn van de
schoolbesturen. Enkele Amersfoortse scholen zijn gehuisvest in gebouwen, die eigendom zijn van de
gemeente Amersfoort en door deze gemeente in medegebruik zijn gegeven aan de desbetreffende
schoolbesturen. Zeker onder het DDC-regime wil de gemeente Amersfoort af van de
eigendomssituatie over de gebouwen van de geduide enkele scholen. Eén van de schoolgebouwen in
kwestie betreft gebouw Zuiderkruis. In dit gebouw zijn gehuisvest onze EBS De Parel (met 5 groepen)
en de dislocatie van onze GBS De Regenboog (met 4 groepen).

In 2017 heeft het CvB ingestemd met het in juridisch eigendom aanvaarden van gebouw Zuiderkruis,
inclusief daarbij behorend terrein. De Raad van Toezicht heeft zich achter het CvB-besluit geschaard.

Naast de gesprekken over DDC zijn er gesprekken gaande over renovatie en de kosten (levensduur
verlenging). Renovatie is niet wettelijk geregeld. De verdeling van kosten is een onderwerp van gesprek
bij een aantal gemeentes.
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9. Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen

9.1 Samenwerkingsverbanden

De scholen van CorDeo scholengroep zijn verbonden aan acht samenwerkingsverbanden. Dit zijn:

School SWv School SWV

Het Christal -Leusden SWV De Eem De Waterspiegel - | Passend Onderwijs
De Regenboog- Amersfoort Almere Almere

De Parel - Amersfoort De Oase — Almere

Het Zwaluwnest- Amersfoort

De Horizon- Amersfoort

SBO De Werf - Amersfoort

De Plantage - Veenendaal SWV Rijn & |t Schijvertje- | Passend Onderwijs
De Bron - Barneveld Gelderse Vallei | Apeldoorn Apeldoorn PO

De Triangel - Ede

In de Lichtkring- Zeewolde SWV Zeeluwe Pieter Jongeling- | SWV PassendWijs
Fontanusschool - Harderwijk Arnhem

De Open Kring- Nijkerk

De Wegwijzer- Hilversum SWV Unita De Bongerd SWV lIsselBerkel

Naast de deelname aan samenwerkingsverbanden worden de scholen ondersteund door ons eigen
expertisecentrum: CorDeo OnderwijsPunt. De CorDeo scholen werkten al jaren samen met
zorgfederatie Kompas. Kompas is per 1 augustus 2017 onderdeel geworden van CorDeo scholengroep
en gaat verder onder de nieuwe naam CorDeo OnderwijsPunt. CorDeo OnderwijsPunt heeft als doel
de basisscholen te ondersteunen bij het bieden van leerlingenzorg en de juiste zorg en aanpak voor de
leerling te vinden om hem of haar optimale ontwikkelingskansen te kunnen bieden.

Als scholen hebben wij de basisondersteuning goed op orde; door intensieve samenwerking met
CorDeo OnderwijsPunt en het samenwerkingsverband zijn onze scholen in staat om een dekkend
aanbod te realiseren. Onze ambitie is dat onze scholen de interne ondersteuning zo goed op orde
hebben dat het niet alleen in de basis goed is maar beter dan dat; een basisondersteuning Plus.

Het beleid is er in alles op gericht zoveel mogelijk leerlingen in de eigen scholen passend onderwijs te
bieden. Wanneer de grenzen bereikt zijn wordt in samenwerking met de samenwerkingsverbanden
naar een andere voorziening gezocht.

Voor zowel het SBO als het SO komen wij, net als in voorgaande jaren, in 2017 gemiddeld ruim onder
de landelijke verwijzingspercentages. Voor het SO is het percentage gemiddeld over de laatste vier jaar
ca. 0,10% (landelijk 2%%). Voor de verwijzingen naar het SBO geldt een doorverwijzingspercentage van
op 1,23% (landelijk 2,35%).

2 peildatum 1 oktober 2015
30,44% cluster 1 en 2 & 1,57% cluster 3en 4
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Aanmeldingsbeleid

De ouders worden er op geattendeerd dat zij hun kind tijdig moeten aanmelden om te kunnen
vaststellen of er sprake is van zorgplicht. De termijnen van zes weken, met een mogelijke verlenging
met vier weken, worden in acht genomen om indien nodig onderzoek te doen. De criteria voor
toelating na aanmelding zijn in de school-ondersteuningsprofielen van de scholen beschreven.

Begeleiding/verwijzingen

Voor onze scholen is er begeleiding vanuit CorDeo OnderwijsPunt. De leerkrachten van leerlingen die
extra ondersteuning nodig hebben, worden door ambulante begeleiders en orthopedagogen
ondersteund. Wanneer voortzetting van het onderwijs binnen de eigen school uiteindelijk niet
mogelijk blijkt, wordt ondersteund bij de verwijzing. De route hiervoor kan per samenwerkingsverband
verschillen.

9.2 Ontwikkelingen verbonden partijen

Door de regionale spreiding van onze scholen zijn wij als vereniging verbonden aan acht
samenwerkingsverbanden. De afspraken over zorgroutes, ondersteuning en financiéle regelingen zijn
overal verschillend evenals de middelen die de school krijgen om arrangementen vorm te geven. Met
alle samenwerkingsverbanden onderhouden we op bestuursniveau contact en zijn er afspraken
gemaakt in het kader van de tripartiete regeling. We zijn en blijven op de hoogte van de ontwikkelingen
en zijn zo in staat de belangen voor onze scholen te behartigen en te anticiperen op van belang zijnde
ontwikkelingen.
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Financieel kader

CorDeo scholengroep werkt met een financieel kader. Financiéle kaders zijn onmisbaar voor CorDeo
scholengroep, het zijn onze interne spelregels die gelden op financieel gebied. Hoeveel geld kan
uitgegeven worden, hoe moet het geld besteed worden, welke regels gelden hierbij? De kaders geven
duidelijkheid en bevatten de eisen aan vermogen, exploitatie, solidariteit etc. Binnen deze kaders is er
keuzevrijheid op schoolniveau. Schooldirecteuren hebben een grote verantwoordelijkheid als het gaat
om een doelmatige en rechtmatige inzet van middelen. Hierbij hoort ook het verantwoorden over de
inzet van middelen en het gevoerde beleid.

Basisafspraken

De scholen die onder CorDeo scholengroep vallen, moeten in principe uitkomen met hun aandeel in
de OCW-bekostiging* aangevuld met eventuele andere subsidiestromen. We hebben daarom de
volgende uitgangspunten en afspraken opgesteld:

Exploitatie scholen

e Scholen moeten ervoor zorgen dat er evenwicht is en blijft tussen jaarbaten en jaarlasten.
Verder mogen de totale personele lasten niet structureel meer bedragen dan 81,0 % van de
totale baten; dit om te voorkomen dat de dekking van de materiele lasten problemen oplevert.
Het maximum van 81% (verhouding personele lasten/totale baten) is vastgelegd in het
financieel kader van CorDeo scholengroep.

e Het in (a) evenwicht wordt mede mogelijk gemaakt doordat we enkele, op schoolniveau
moeilijk te beinvioeden lasten in gemeenschappelijkheid (meerschools) dragen.

e De gemeenschappelijke en bovenschoolse lasten worden gefinancierd door afdrachten van
alle scholen. Het gaat hier zoveel mogelijk om afdrachten in procenten van de
schoolbekostiging. Procentuele afdrachten zorgen ervoor dat iedere school naar rato van zijn
financiéle mogelijkheden bijdraagt aan de financiering van het gemeenschappelijk beleid en
de centrale overhead.

e De begrotingen worden op bovenstaande manier door het CvB beoordeeld en vastgesteld.
Hierbij is gekeken naar een meerjarenperspectief. Dit wil zeggen dat scholen over een periode
van drie jaar een nul-begroting/realisatie moeten laten zien. Zo is het mogelijk om te
anticiperen op zowel groei als krimp in leerlingaantallen.

Hieronder zullen de financiéle resultaten van CorDeo scholengroep toegelicht worden. Verder zal
beschreven worden of aan de eisen van vermogen, exploitatie en andere kengetallen is voldaan.

4 Minus afdrachten en plus toevoegingen
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10.1 Balans 2017

Cijffermatig zijn de cijfers van SBO De Werf en OnderwijsPunt meegenomen per 1 januari 2017. De
cijfers van 2016 zijn goed te vergelijken met 2017. De cijfers van 2016 hebben betrekking op VGPO
HAAL, Veluwe Plus, SBO De Werf en Kompas.

CORDEO

Balans

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.3 Financiéle vaste activa
Vaste activa

1.5 Vorderingen

1.6 Effecten

1.7 Liquide middelen
Vlottende activa

Totale activa

2. Passiva

2.1 Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.3 Langlopende schulden
2.4 Kortlopende schulden

Totale passiva

= - L4
Waarvan privaat eigen vermogen

werkelijk werkelijk  begroot begroot begroot  begroot
2016 2017 2018 2019 2020 2021
2.076.501  2.466.813 2.716.341 2.634.525  2.623.572 2.549.191
0 0 0 0 0 0
2.076.501  2.466.813 2.716.341 2.634.525 2.623.572 2.549.191
1.013.1589  1.017.588  955.000 955.000 955.000 955.000
0 0 0 0 0 0
3.518.637  2.955.236 2.650.520 2.775.070 2.558.666 2.537.612
4,531,796  3.972.824 3.605.520 3.730.070 3.513.666 3.492.612
6.608.297  6.439.637 6.321.861 6.364.594 6.137.238 6.041.803
3.283.482  3.382.167 3.432.691 3.440.167 3.442.369 3.447.931
1.366.890 1.346.764 914.170 949.427 719.869 618.872
0 0 0 0 Q- 0
1.957.925 1.710.706 1.975.000 1.975.000 1.975.000 1.975.000
6.608.297  6.439.637 6.321.861 6.364.594 6.137.238 6.041.803
v » | 4 L]
460.186 449,981 399.345 387.150 374.955 362.760

10.1.1. Vergelijking balansposten

Rubriek 1.2 Vaste activa

De boekwaarde van de activa is fors gestegen met € 390.312 door hogere investeringen dan
afschrijvingen. Zie ook de toelichting op de materiele vaste activa in het cijfermatige deel van de
jaarrekening. In onderstaande tabel meer details over de investeringen van CorDeo scholengroep.

De stijging in activa is te verklaren door de hoge investeringen in ICT en meubilair. Dit heeft betrekking
op de inrichting (meubilair en ICT) in verband met de verhuizing van Het Christal naar een nieuw
gebouw. Ook ‘t Schrijvertje is verbouwd en ook daar zijn investeringen gedaan op het gebied van
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meubilair en ICT. De overschrijding op de budgetlijnen meubilair en ICT zijn acceptabel omdat hier
eerste inrichtingsgelden tegenover staan.

Verder is er geinvesteerd in chromebooks, totaal € 207.000. ICT neemt zo steeds meer een belangrijke
rol in het onderwijskundige proces.

Tabel investeringen 2017

CORDEO begroot werkelijk verschil

Onderwijsleerpakket € 262.750 €164.719 €98.031
ICT € 316.600 €414.411 -€97.811
Meubilair € 183.350 €266.854| -€83.504
Totaal €762.700 €845.984| -€83.284

Rubriek 1.5 Vorderingen

De vorderingen zijn in totaal toegenomen met € 4.429. Het debiteurensaldo was € 25.352 hoger dan
vorig jaar. Het saldo debiteuren is € 40.519 op 31 december 2017. Hiervan staat in april 2018 nog
€ 4.776 open. Naar verwachting zal dit betaald worden in 2018. Zie verder in onderstaande tabel een
nadere toelichting op de vorderingen.

Tabel 1.5 Vorderingen Per 31-12-2017 Toename +, afname - Toelichting

Debiteuren £40.519 £25.352

Min. OCW €792.330 € 18.240|Geen bijzondere vorderingen, hoger door hogere bekostiging

Gemeente £7.375 -€ 6,481|Betreft 0.a. vordering op gemeente Veenendaal i.v.m. vandalisme

Personesl €18.448 -€ 37.243|Vorderingen passend onderwijs en op personeel

Huivesting €985 -€ 19.330{Geen bijzonderheden

Organisatie/activiteiten €840 -€ 1.359|Geen bijzonderheden

Rente £3.387 -€7.874

Overig €52.500 -€ 1,840|Betreft betaalde borg voor Snappet

Vooruitbetaalde kosten € 101.204 € 34,964 |facturen die betrekking hebben op 2018 (met name schooljaar 2017/2018 facturen)
Totaal €1.017.588 €4.429

Rubriek 1.7 Liquide middelen

Het kasstroomoverzicht geeft een overzicht van de feitelijke geldstromen in de loop van het boekjaar.
Vanuit dit overzicht is de verklaring te vinden over de mutatie van de liquide middelen. Het saldo van
de liquide middelen is per 31 december 2017 gedaald met € 563.401 ten opzichte van 2016. Zie
hiervoor het kasstroomoverzicht, het cijfermatig deel van de jaarrekening. De daling betreft in de
eerste plaats € 390.312 door hogere investeringen dan afschrijvingen. Een ander negatief effect is de
daling van de crediteuren en de kortlopende schulden, € 274.688. Een positief effect is het positieve
resultaat van de vereniging van € 98.685.

Rubriek 2.1 Eigen vermogen
Eind 2017 komt het eigen vermogen van de vereniging uit op € 3.381.460. Bij de toelichting op de
kengetallen is te lezen of CorDeo scholengroep hiermee aan de doelstelling voldoet. Een onderdeel
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van het eigen vermogen is een bestemmingsreserve van € 50.000. Vanuit de zware zorg kunnen
verplichtingen ontstaan voor scholen vallend onder het samenwerkingsverband Zeeluwe. Deze
verplichtingen dienen hieruit betaald te worden. Tot nu toe is er geen beroep gedaan op deze
bestemmingsreserve.

Het publieke resultaat is € 108.889 positief, het resultaat op de private middelen is negatief
(-/-€10.204).

Het eigen vermogen van de vereniging (bestemmingsreserve privaat) is afgenomen met € 4.415. De
afname is ook gewenst omdat de reserve te hoog is.

Het eigen vermogen van het schoolfonds/TSO is afgenomen met € 5.789. In het cijfermatig deel van
de jaarrekening is het saldo van het schoolfonds/TSO per school te vinden.

2.1 Eigen vermogen Saldo Resultaat Toevoegingen  Onttrekkingen Saldo
31-12-2016 Boekjaar Boekjaar Boekjaar 31-12-2017

2.1.1 Algemene reserves publiek 2.633.605 108.889 25.029 0 2.767.523
2.1.2.2 Reserve eerste waardering 139.692 0 0 -25.029 114.663
2.1.2.8 Bestemmingsreserve Zware Zorg Zeeluwe 50.000 0 0 0 50.000
2.1.3.1 Bestemmingsreserve privaat 166.924 -4.415 0 0 162.509
2.1.3.3 Bestemmingsreserve schoolfonds privaat 135.958 -6.363 15.796 0 145.391
2.1.3.4 Bestemmingsreserve TSO 156.596 574 0 -15.796 141.374
2.1.3.4 Overige bestemmingsresarve privaat 707 0 0 0 707
Totaal Eigen vermogen 3.282.775 98.685 40.825 -40.825 3.381.460

Rubriek 2.2 Voorzieningen

De voorziening gebouwonderhoud is per 31 december 2017 € 1.214.439. Er is € 599.380 besteed aan
het onderhoud wat ten laste komt van de voorziening. Dit is lager dan de begroting van het meerjaren
onderhoudsplan. Een deel van de geplande uitgaven zijn doorgeschoven naar 2018.

De voorziening jubileumuitkeringen is toegenomen met € 39.779. Dit bedrag bestaat uit toevoegingen
en onttrekkingen aan de voorziening. De toevoeging aan de voorziening was in totaal € 48.083.

De verklaring voor de toevoeging aan de voorziening jubileum is dat de PO-Raad een nieuw model
gepubliceerd heeft voor de berekening van de voorziening jubilea. In dit model zijn twee aanpassingen
gedaan waardoor de voorziening verhoogd is. De twee aanpassingen zijn, de verhoging van de
pensioenleeftijd en de verlaging van de markrente voor de berekening van de contante waarde.

Rubriek 2.4 kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn in totaal met € 247.219 afgenomen. Zie ook onderstaande tabel met
een korte toelichting. Extra toelichting bij de vooruitontvangen invsteringsusbsidies. In 2017 is er
€ 61.512 ontvangen en er is € 37.609 vrijgevallen uit deze subsidie. Vrijval betreft onder andere de
aanschaf van nieuw meubilair en digiborden/touchscreens bij het Chistal en ‘t Schrijvertje. Dit in
verband met nieuwbouw/renovatie van deze scholen.
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Tabel 2.4 kortlopende schulden Per 31-12-2017 Toename +, afname - Toelichting

Crediteuren € 206.600 -€ 138.552

Belastingen en sociale premies €441.450 € 6.394|Loonheffing van dec. '17 staat op de balans

Schuld pensioen €149.311 € 21.251|Pensioenpremie van dec. 17 staat op de balans

Personesl € 19.406 € 8.711|betreft facturen overige pers. lasten 2017 en nabetaling loon dec 17
Huivesting/organisatie/activiteiten €9 -€ 169.216|afname door uitbetaling van niet bestede zorgmiddelen door Kompas
Vervangingsfonds €1.641 -€1.610

Participatiefonds €30.927 € 3.317|premie van dec. '17 staat op de balans

Bankkosten €410 €121

Overig € 85.873 € 8.113|betreft facturen betrekking hebbend op 2017 en verdeling vermagen Kompas
Nog te besteden afdelingsactiviteiten €41.581 € 31.937|betreft met name geld vanuit het schoolsfonds van de Werf voor nieuwe keuken
Aanspraken vakantiegeld €439.178 -€ 3.616|vergelijkbaar met vorig jaar

Vooruitontvangen gelden €31.675 -€ 37.972|betreft met name schoolgebonden sibsidies (muziek, kunst)
vooruitontvangen investeringsubsidies €262.645 € 23.903subsidie van diverse gemeentes voor 1e inrichting

Totaal €1.710.706 -€247.219

10.2 Exploitatie 2017

Cijfermatig zijn de cijfers van SBO De Werf en OnderwijsPunt meegenomen per 1 januari 2017. Ook
hier zijn de cijfers van 2016 goed te vergelijken met 2017. De cijfers van 2016 hebben betrekking op
VGPO HAAL, Veluwe Plus, SBO De Werf en Kompas.
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CORDEO Werkelijk Werkelijk Begroting Verschil

Exploitatie 2016 2017 2017 2017
3. Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 16.761.156 17.112.402 16.565.780 546.622

3.2 Overige overheidsbijdragen 72.302 92.389 45.305 47.084

3.5 Overige baten 993.002 1.252.342 1.056.116 196.226

Totaal baten 17.826.460 18.557.133_ 17667201 ______ 789932
4. Lasten

4.1 Personele lasten 14.257.883 14.522.323 14.240.839  -281.484
4.2 Afschrijvingen 411.213 455.673 429.229 -26.444
4.3 Huisvestingskosten 1.717.410 1.633.989 1.571.583 -62.406

4.4 Overige instellingslasten 1.644.843 1.744.572 1.468.881 -275.691

Totaal lasten 18.031.349 18.356.557 17.710.532 _-646.005
Saldo baten en lasten -204.889 100.576 -43.331 143.907

5. Financiéle baten en lasten

5.1.1 Financiéle baten 16.386 4,158 10.000 -5.842
5.4.1 Financiéle lasten 5.981 6.049 3.360 -2.689
Saldo financi€le baten en lasten 10.405 -1.891 6.640 -8.531
Resultaat -194.484 98.685 -36.691 135.376

10.2.1. Toelichting resultaat 2017

Het resultaat over 2017 komt uit op € 98.685 positief. Dit is € 135.376 beter dan begroot voor 2017.
Begin 2018 is besloten om het eigen vermogen van Kompas af te rekenen met VVGO Bunschoten. Deze
afrekening is verwerkt in de cijfers van 2017. Per 1 augustus is Kompas gefuseerd met CorDeo
scholengroep, hiermee is het eigen vermogen van Kompas toegevoegd aan het eigen vermogen van
CorDeo scholengroep. Het eigen vermogen van Kompas is opgebouwd met financiéle middelen van
samenwerkingsverbanden. In eerste instantie was het idee om het eigen vermogen deel van VVGO
Bunschoten als een bestemmingsreserve op te nemen. Het bedrag dat afgerekend met worden met
VVGO Bunschoten is € 30.620. Als we de verrekening corrigeren dan zou het resultaat over 2017
uitkomen op € 129.305.

In 2016 was het resultaat negatief, onder andere door de ontwikkelingen op de Sterrenschool en het
resultaat van Kompas. De doelstelling voor 2017 was om het weerstandsvermogen te versterken, dat
is gelukt.

In onderstaande tabel is onderscheid gemaakt tussen het publieke en private resultaat. Het private
resultaat is het resultaat van de vereniging, schoolfonds en TSO.
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Resultaat CORDEO Begroot Realisatie Verschil

Publiek resultaat £-18.997| € 108.889| € 127.886
Resultaat privaat £€-17.694] £-10.204 €7.490
Totaal €-36.691 €98.685 € 135.376

10.2.2. Toelichting baten
Rubriek 3.1 Rijksbijdragen OCW
Zie de tabel rubriek 3.1 OCW baten voor de verschillen op hoofdlijnen.

De aanpassing van de bekostiging van 2016/2017 was niet begroot voor 2017. De stijging hangt af van
de ontwikkeling van de loonkosten en werkgeverslasten in de marktsector. De aanpasing van de
bekostiging van 2017/2018 was ook niet begroot®. De passend onderwijs middelen komen in totaal
€ 206.000 hoger uit dan begroot. Voor een bedrag van € 65.000 heeft dit betrekking op een uitkering
van de zorgmiddelen van Kompas over 2015 en 2016. Dit betreft de middelen die de voorgaande jaren
niet opgevraagd zijn door de scholen. Verder komen de zorgmiddelen hoger uit doordat een aantal
samenwerkingsverbanden het bedrag per kind verhoogd hebben. Daarnaast zijn er specifieke
arrangementen aangevraagd en uitgekeerd.

Voor de groeibekostiging geldt dat er € 90.000 minder binnen gekomen is dan begoot. Deze
groeibekostiging wordt ieder jaar begroot op basis van een inschatting van de groei. In 2017 bleef de
werkelijke groei achter bij de prognose.

Tabel Rubriek 3.1 OCW baten Verschil begroot versus realisatie

Aanpassing bekostiging 2016/2017 € 242.000
Aanpassing bekostiging 2017/2018 € 201.000
Passend onderwijs € 206.000
Meer impulsgelden € 1.000
Minder groeibekostiging € -90.000
Lerarenbeurs € -13.000
Totaal € 547.000

Rubriek 3.2 overige overheidsbijdragen

De gemeentelijke baten komen € 47.084 hoger uit dan begroot. Ten eerste door meer vrijval vanuit de
subsidie eerste inrichting, in totaal € 20.000. Dit heeft betrekking op de inrichting, meubilair en ICT, in
verband met de verhuizing van Het Christal naar een nieuw gebouw. Ook 't Schrijvertje is inmiddels
verbouwd en ook daar zijn investeringen gedaan op het gebied van meubilair en ICT.

5 Zie voor de onderbouwing hiervan: https://www.poraad.nl/nieuws-en-achtergronden/regeling-
personele-bekostiging-po-2017-2018-bekend.
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Ten tweede komen de baten hoger uit door een vergoeding van de gemeente Hilversum voor de
gymzaal (€ 10.000). Tenslotte komen de gemeentelijke baten hoger uit door de subsidie zorg in en om
de school (€ 12.000) en door overige baten (o.a. vandalisme).

Rubriek 3.5 Overige baten

Zie onderstaande tabel met een korte toelichting. De extra baten vanuit detachering en
vereniging/schoolfonds/TSO hebben ook tot extra kosten geleid. Deze extra baten hebben relatief
weinig invloed op het resultaat van CorDeo scholengroep.

Verhuur €88.304| €114.470| € 26.166|Triangel/Koalah

Detachering €64.231| €119.648| € 55.417|Detachering Guido, Driestar
Vereniging/schoolfonds/TSO €409.643| €480.824| € 71.181|meer contributies, meer TSO, meer overig
Overig €493.938| €537.400| € 43.462|verdeling eigen vermogen vervangingsfonds,

diverse subsidies, beheer vervangingspool

Totaal €1.056.116(€ 1.252.342 € 196.226

10.2.3. Toelichting lasten

Rubriek 4.1 Personele lasten

De personele lasten bestaan uit salariskosten en overige personele kosten. Onder overige personele
kosten vallen o.a. inhuur derden en opleidingskosten. De salariskosten komen € 10.496 lager uit dan
begroot. Zie onderstaande tabel.

CORDEO

Rubriek 4.1 Personele lasten begroot werkelijk verschil

Salariskosten € 12.888.432 € 12.877.936 € 10.496
Overige personele lasten € 1.352.407 € 1.644.387 -€ 291.980
Totaal € 14.240.839 € 14.522.323 -€ 281.484

Bij het beoordelen van salariskosten spelen drie zaken een rol. Ten eerste komen de kosten van
ziektevervanging hoger uit dan begroot. Een tweede constatering is dat er meer gebruik is gemaakt
van inhuur derden. Dit is een verschuiving van begrote salariskosten naar inhuur derden. Tenslotte is
de berekening van de voorziening jublieum gewijzigd. Zie hieronder de tabel met de bedragen.
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CORDEO

Specificatie Salariskosten Verschil ten opzichte van begroting 2017

FTE's regulier €161.000
Kosten ziektevervanging -€ 103.000
Voorziening jublieum -€ 48.000
Totaal €10.000

Er is een negatieve afwijking op de overige personele kosten van € 291.980. Voor het grootste deel
heeft dit te maken met de inhuur van derden. Concluderend kun je stellen dat de overschrijding met
name veroorzaakt wordt door vervangingskosten vanwege ziekte. Voor 2018 is de begroting hierop

aangepast.
CORDEO
Inhuur derden formatie -€ 166.000
Inhuur derden ziekte vervanging -€ 84.000
Overig -€ 18.000
Totaal -€ 268.000 |

Rubriek 4.2 Afschrijvingen

De afschrijvingskosten komen € 26.444 boven budget uit. De overschrijding op de budgetlijnen ICT en
meubilair is gedekt vanuit de eerste inrichtingsgelden van gemeentes (zie toelichting op de baten
rubriek 3.2).

Rubriek 4.3 Huisvestingslasten

In onderstaande tabel is kort weergegeven waar de overschrijding van € 62.406 betrekking op heeft.
De schoonmaakkosten vallen hoger uit. Dit komt door de oplevering van de gebouwen Het Christal en
‘t Schrijvertje. Ook zijn er extra schoonmaakkosten gemaakt als gevolg van meerjarig onderhoud op

scholen.
CORDEO
Specificatie rubriek 4.3 huisvestingslasten Verschil ten opzichte van begroting 2017
Kosten in relatie tot onderhoud & energie/water -€2.534
Schoonmaakkosten -€ 43.573
Heffingen/afval -€16.299
Totaal -€ 62.406

Rubriek 4.3 Overige instellingslasten

De overige instellingslasten bestaan uit organisatiekosten, externe kosten en overige kosten. De
externe kosten bestaan uit kosten van het administratiekantoor, contributies van koepelorganisaties,
accountant, RVT-vergoedingen en kosten vernieuwen huisstijl CorDeo scholengroep. De omvangrijkste
posten van de overige kosten zijn: ICT, leermiddelen en kosten TSO/schoolfonds.
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De totale overschrijding is € 275.691 waarbij de overschrijding met name is te vinden bij de externe
kosten en de overige kosten.

CORDEO

Specificatie rubriek 4.4 overige instellingslasten Verschil ten opzichte van begroting 2017 - Toelichting

Organisatiekosten -£1.59

Externe kosten -€50.612|administratiekantoor kosten fusie, verhoging vergoeding RvT, nieuwe huistijl
Overige kosten -€ 13.484zie aparte tabel

Totaal £275.69

Gezien de hoogte van de overschrijding op de overige kosten is nadere toelichting gewenst. Bij de
leermiddelen is het effect te zien dat meer en meer gebruik gemaakt wordt van softwarematige
leermethodes. Dit is per saldo duurder dan een methode waarbij je een afschrijvingstermijn van acht
jaar toepast. De extra kosten van TSO/schoolfonds hebben per saldo geen effect op het resultaat
omdat de baten ook hoger zijn.

CORDEQ

Specificatie averige kosten Verschil ten opzichte van begroting 2017 Toelichting

Leermiddelen -€134.000|educatieve software, taal en kopieerkosten
TS0schoolfonds -€58.000

irekening eigen vermogen Kompas £31.00)

Totaal -€123.000

11. Treasurybeleid/Continuiteitsparagraaf

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in hoofdstuk 12, Rapportage Raad van
Toezicht.

11.1. FTE en leerlingaantallen en de toekomstige ontwikkelingen

Leerlingen
Maandelijks worden de leerlingen van elke school geteld. De officiéle telling is jaarlijks op 1 oktober,
deze datum is bepalend voor de bekostiging vanuit het ministerie van OCW.
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CORDEO

Omschrijving Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar

2016-2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
1-10-2015 1 oktober 2016 1 oktober 2017 1 oktober 2018 1 oktober 2019 1 oktober 2020

3.141 3.197 3.256 3.249 3.246 3.236

SBO De Werf 98 88 91 91 91 91
Excl SBO De werf 3.043 3.109 3.165 3.158 3.155 3.145
Groei/Krimp 66 56 -7 -3 -10
Prognose van vorig jaar excl SBO De werf 3180

Toelichting leerlingen

De telling van 2016 en 2017 is bepalend voor de bekostiging van 2018. De tellingen van 2018 t/m 2020
zijn geschat door de directeuren. De vereniging is met 56 leerlingen gegroeid (2017 vergeleken met
2016). In deze groei van 56 zit een beperkte groei van 3 leerlingen bij SBO de Werf. Qua leerlingen
verwacht de stichting stabilisering tot lichte krimp van leerlingen. Vorig jaar was de verwachting dat
we uit zouden komen op 3.180 leerlingen voor 2017. Het zijn uiteindelijk 3.165 leerlingen geworden in
2017. Het is wel vrij duidelijk hoeveel leerlingen er elk jaar van school af gaan maar de instroom kan
hooguit voor 2 jaar met enige zekerheid worden ingeschat. Met andere woorden, de 1 oktobertelling
van 2018 is een reéle verwachting, de telling van 2020 in veel mindere mate.

Het afgelopen jaar zijn 12 scholen gegroeid en zijn de andere scholen in meer of mindere mate gedaald
qua leerlingaantal. De prognoses voor de komende jaren zijn voorzichtig tot realistisch ingeschat. Bij
een aantal scholen is krimp trend zichtbaar. De ontwikkeling in de toekomst zal nauwlettend gevolgd
worden.

FTE-toelichting

De komende jaren zal het aantal Fte’s naar verwachting afnemen. De daling van 2018 is als volgt te
verklaren. Voor de zwangerschapsverloven wordt geld van het UVW ontvangen. Dit geld wordt
gebruikt voor vervangingen van zwangerschapsverlof. De zwangerschapsverloven begroten we niet.

CORDEO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Teldatum 1 oktober (leerlingen bo/SBO) | 3134 3141 3197 3256 3249 3246 3236
Directie 15,81 19,24 16,47 12,98 13,06 13,06 13,06
Onderwijzend personeel 156,45 152,13 153,36 169,41 164,06 164,43 160,68
bnder. Onderst. Personeel (incl. LIO) 33,87 31,27 27,15 23,94 23,38 23,79 23,79
FTE totaal 210,13 202,64 196,98 206,33 200,50 201,28 197,53
werkelijk | werkelijk | werkelijk | werkelijk | begroot | begroot | begroot

Verder zijn er een aantal scholen die de capaciteit aangepast hebben op de leerling ontwikkeling.
Vanwege de stabilisering van leerlingaantallen is het de verwachting dat de baten vanuit de
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groeibekostiging af gaan nemen. Dat kan tot gevolg hebben dat er minder personeel ingezet zal
worden op instroomgroepen.

Via natuurlijk verloop, mobiliteit of een tijdelijke plaatsing in de vervangingspool proberen we zonder
extra kosten te krimpen in het aantal FTE. Het de vraag of deze krimp ook daadwerkelijk plaats gaat
vinden. Dit hangt af van de ontwikkeling van de baten in de toekomst, denk bijvoorbeeld aan de
werkdrukmiddelen, passend onderwijsmiddelen en groeibekostiging.

11.2. Meerjaren begroting en balans

CORDEO Werkelijk Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting

Exploitatie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3. Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 16.761.156 17.112.402 17.269.188 17.080.448 17.081.971 16.995.218
3.2 Overige overheidsbijdragen 72.302 92.389 71.899 71.899 71.899 71.899
3.5 Overige baten 993.002 1.252.342 705.914 633.832 627.832 627.632
Totaal baten 17.826.460 18.457.133 18.047.001 17.786.179 17.781.702 17.694.749
4. Lasten

4.1 Personele lasten 14.257.883 14.522.323 14.130.668 13.965.422 13.949.183 13.897.891
4.2 Afschrijvingen 411.213 455.673 514.722 569.666 587.703 598.531
4.3 Huisvestingskosten 1.717.410 1.633.989 1.733.679 1.704.229 1.704.229 1.704.479
4.4 Overige instellingslasten 1.644.843 1.744.572 1.612.257 1.534.236 1.533.236 1.483.136
Totaal lasten 18.031.349 18_.3?6_\.557 17.991.326 17.773.553 17.774.351 17.684.037
Saldo baten en lasten -204.889 100.576 55.675 12.626 7.351 10.712

5. Financiéle baten en lasten

5.1.1 Financiéle baten 16.386 4,158 0 0 0 0
5.4.1 Financiéle lasten 5.981 6.049 5.150 5.150 5.150 5.150
Saldo financiéle baten en lasten 10.405 -1.891 -5.150 -5.150 -5.150 -5.150
Resultaat -194.484 98.685 50.525 7.476 2.201 5.562

Toelichting op het meerjarenperspectief van de verlies- en winstrekening

De normatieve OCW baten zullen de komende jaren af gaan nemen. We verwachten dat de subsidie
groeibekostiging lager uit gaat vallen in vergelijking met de afgelopen jaren. De prognose van het
leerlingaantal laat een lichte daling zien. Daarnaast is het moeilijk in te schatten hoeveel lichte
zorgmiddelen er naar de vereniging gaan komen. In het meerjarenperspectief is ook geen aanpassing
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meegenomen van de bekostiging als gevolg van de zogenaamde referentiesystematiek. Hierbij gaat
het om de ontwikkeling van de arbeidskosten in de marksector. Het kabinet houdt te allen tijde het
recht om gestegen arbeidskosten niet te vertalen in extra bekostiging. Veiligheidshalve is het niet
meegenomen voor 2019 en verder. De personele kosten zullen in 2019 moeten dalen als de
groeibekostiging niet binnenkomt.

Omdat het weerstandsvermogen grofweg voldoet aan de norm is een sluitende begroting voor 2019
en verder acceptabel.

CORDEO werkelijk werkelijk begroot  begroot  begroot begroot
Balans 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa 2.076.501 2.466.813 2.716.341 2.634.525  2.623.572 2.549.191
1.3 Financiéle vaste activa 0 0 0 (1] 0 0
Vaste activa 2.076.501 2.466.813 2.716.341 2.634.525  2.623.572 2.549.191
1.5 Vorderingen 1.013.159 1.017.588 955.000 955.000 955.000 955.000
1.6 Effecten 0 0 0 0 0 0
1.7 Liquide middelen 3.518.637 2.955.236 2.650.520 2.775.070  2.558.666 2.537.612
Vlottende activa 4.531.796  3.972.824 3.605.520 3.730.070 3.513.666 3.492.612
Totale activa 6.608.297  6.439.637 6.321.861 6.364.594 6.137.238 6.041.803
2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 3.283.482 3.382.167 3.432.691 3.440.167 3.442.369 3.447.931
2.2 Voorzieningen 1.366.890 1.346.764 914.170 949 427 719.869 618.872
2.3 Langlopende schulden 0 0 0 Qo o 0
2.4 Kortlopende schulden 1.957.925 1.710.706 1.975.000 1.975.000 1.975.000 1.975.000
Totale passiva 6.608.297  6.439.637 6.321.861 6.364.594 6.137.238 6.041.803

Waarvan privaat eigen vermogen = 460.186 449.981" 399.3457 387.1507  374.955 362.760

Toelichting balans

Het eigen vermogen van de vereniging stijgt met € 50.524 in 2018. Vanaf 2019 zal het eigen vermogen
verder stijgen door de verwachte positieve exploitatiesaldo’s. De liquide middelen zullen de komende
jaren afnemen door de verwachte onttrekkingen aan de voorziening groot onderhoud. Ook de hoge
investeringen in 2018 hebben invlioed op de liquide middelen. In 2019 en 2020 zullen de liquide
middelen dalen als gevolg van de onttrekkingen aan de voorziening groot onderhoud.

De afname van het private eigen vermogen is gewenst voor komende jaren. Tijdens de begrotings-

gesprekken is dit een punt van aandacht.
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11.3. Kengetallen

CORDEO
1. Vermogensbeheer signaal 2016 2017 2018 2019 2020 2021
solvabiliteit 2 <30% 70% 73% 89% 69% €8% 67%
kapitalisatiefactor 35% 343% 32% 33% 34% 32% 32%
kapitalisatiefactor {incl. privaat vermaogen} 35% 37% 35% 35% 36% 35% 343
2. Budgetbeheer signaal 2016 2017 2018 2018 2020 2021
rentabiliteit <10% -1,1% 0,5% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
liquiditeit [current ratio) <0,75 23 2,3 1,8 1.9 1,8 1,8
netto werkkapitaal <D% 14,4% 12,3% 8,0% 9,9% 8,6% 8,6%
ontwikkeling resultaat t.o.v. vorig jaar {x1.000) B 293 £ 48- £ 43- £ 5- £ 3
ontwikkeling liquiditeit t.o.v. varig jaar [x1.000) £ 563- £ 305- £ 125 £ 226- £ 11-
3. Weerstandsvermogen signaal 2016 2017 2018 2019 2020 2021
weerstandsvermogen <10% 185 18% 19% 19% 19% 19%

Toelichting op de financiéle kengetallen

VGPO HAAL, Veluwe Plus, SBO De Werf en Onderwijspunt zijn gefuseerd. Dit betekent dat de cijfers
van 2016 t/m 2021 op deze situatie gebaseerd zijn.

Als er bij een signalering < gebruikt wordt, dan moet dat gelezen worden als een ondergrens. Zolang
deze ondergrens niet bereikt wordt, is de uitkomst als financieel gezond te beschouwen. De
benchmark is gebaseerd op 2016 cijfers van de PO-raad (landelijke cijfers).

1)

2)

3)

4)

De kapitalisatiefactor wordt gebruikt om te signaleren of de ter beschikking gestelde
middelen op een efficiénte wijze worden ingezet voor de vervulling van de taken. De norm
bedraagt 35% (bovengrens) in 2017. De kapitalisatiefactor (exclusief privaat vermogen) is
lager dan de bovengrens en dat betekent dat de reserves niet te hoog zijn t.o.v. de risico’s of
de inkomsten.

De solvabiliteit is de verhouding tussen eigen vermogen plus voorzieningen en vreemd
vermogen. De uitkomst geeft aan in welke mate kan worden voldaan aan de financiéle
verplichtingen aan de verschaffers van vreemd vermogen. Solvabiliteit 2 wordt berekend met
de formule eigen vermogen + voorzieningen/ totaal vermogen. Met een solvabiliteit van 73%
in 2017 blijft CorDeo scholengroep ver boven de signaleringsgrens.

De liquiditeit (current ratio) is de verhouding tussen de vlottende activa en het kort vreemd
vermogen. De uitkomst geeft aan in welke mate kan worden voldaan aan lopende
betalingsverplichtingen. De uitkomst is voldoende wanneer deze groter dan 0,75 is. Met een
ratio van 2,3 is CorDeo scholengroep goed in staat om de loon (gerelateerde) betalingen en
kortlopende schulden te betalen. Voor de komende jaren daalt de liquiditeit, maar deze is dan
nog ruim boven de norm.

Het weerstandsvermogen. Berekening eigen vermogen/ totale baten (exclusief de bijzondere
baten). Hiermee wordt de toegestane omvang van reserves gerelateerd aan de omvang van
de instelling (de hoogte van de totale baten).
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Het weerstandsvermogen komt in 2017 uit op 18%. De verwachting was dat CorDeo
scholengroep uit zou komen op 19% in 2017. Door de afrekening van het eigen vermogen van
Kompas met VVGO Bunschoten is dit net niet gehaald.

Ook voor het weerstandsvermogen is door de Inspectie van het Onderwijs een ondergrens als
signaalgrens benoemd, te weten 10%.

5) De rentabiliteit geeft aan of het resultaat positief of negatief is en hoe groot het rendement
is van de organisatie. Dit is een belangrijk gegeven voor de stakeholders van de organisatie in
het kader van de continuiteit. In 2017 was de rentabiliteit 0,5% positief. Dit moet minimaal
nul zijn als het weerstandvermogen op orde is.

De financiéle kengetallen zien er voor de komende jaren positief uit. Het CvB streeft naar een
weerstandsvermogen van 20%. Uit het risicomanagement blijkt niet dat we dermate grote risico’s
lopen dat een hoger streefdoel gewenst is. Daar komt bij dat het CvB van mening is dat het niet
verantwoord is om de afdracht van scholen te verhogen omdat we al relatief laag zitten voor wat
betreft de uitgaven aan personele lasten. Aan de andere kant wil het CvB wel een onverwachte
tegenvaller goed op kunnen vangen zonder meteen door de ondergrens van het weerstandsvermogen
te zakken.

Conclusie: In het meerjaren perspectief zal naar verwachting het weerstandsvermogen tussen de 19%

20% uit moeten komen. De financiéle kengetallen tot en met 2021 blijven binnen de normen, de
financiéle positie van de CorDeo scholengroep blijft goed.

Toelichting op de exploitatie-, personeels- en leerling kengetallen

CORDEO
4. Exploitatiekengetallen benchmark 2016 2017 2018 2015 2020 2021
rijksbijdragen / totale baten 93,1% 94,0% 92,7% 95,7% 96,0% 96,1% 96,0%
overige overheidshijdragen / totale baten 2,9% 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
overige baten/ totale baten 3,8% 5,6% 6,8% 3,9% 3,6% 3,5% 3,5%
personele lasten/totale baten {max. 9036) 80,1% 80,0% 78,7% 78,3% 78,5% 78,4% 78,5%
totale baten/ rijksbijdragen 107,4% 108,4% 107,9% 104,5% 104,1% 104,1% 104,1%
totale lasten/ rijksbijdragen 106,6% 107,6% 107,3% 104,2% 104,1% 104,1% 104,1%
personele lasten/ rijksbijdragen (max. 9556} 86,1% 85,1% 84,8% 81,8% 81,8% 81,7% 81,8%
materi&le lasten/ rijksbijdragen 20,6% " 225% " 224% " 224% " 223%  224% " 22.3%
huisvestingsratio (max. 10%) 8,3% 9,6% 8,9% 9,7% 8,6% 9,6% 9,7%
veroudering mat. vaste activa {min. 30%) 37,4% 52,8% 51,6% 56,8% 55,1% 55,1% 53,3%
baten per leerling (excl. financiéle baten) € 5576 £ 5668 € 5555 € 5478 £ 5435 £ 5488
lasten per leerling [excl. financiéle lasten) £ 5640 € 5638 € 5537 € 5476 £ 5493 £ 5485
5. Personeels-en ieerlingkengetalien benchmark 2017 2018 2019 2020 2021
percentage directie 7,2% §,3% 6,5% 6,5% 6,6% 6,7%
percentage OP 76,1% 82,1% 81,8% 81,7% 81,3% 81,6%
percentage onderwijs OOP/OBP 16,7% 11,6% 11,7% 11,8% 12,0% 11,7%
leerling- FTE ratio 15,78 18,20 16,13 16,38 16,57
leerling-directie ratio 250,85 248,77 248,55 247,78 247,78
leerling- OP ratio 19,22 15,80 15,74 20,14 20,32
leerling- OOP ratio 136,01 138,36 136,44 136,02 141,18
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In het financiéle beleidskader wordt aandacht besteed aan de verhouding personele lasten ten
opzichte van de totale baten. Die zou tussen de 79% en 81% uit moeten komen. In 2017 is dit 78,7%.
Dit is aan de lage kant, het ligt dicht aan de ondergrens aan van wat acceptabel is. Het is de ambitie
om dit verhoudingsgetal boven de 79% uit te laten komen. Het ministerie geeft een maximum van 90%
aan, dit kan duiden op een te hoog aandeel personele lasten.

Het CvB streeft naar een maximaal huisvestingsratio van max. 10%. CorDeo scholengroep zit aan de
hoge kant met deze ratio. In 2018 zal bekeken worden of deze lasten in de toekomst naar beneden
kunnen. Als dit kan heeft dit een positief effect op het vrijkomen van middelen voor het onderwijs. Het
is de ambitie om het huisvestingsratio te verlagen naar minimaal 9%.

Het ratio veroudering materiele vaste activa wordt als volgt berekend: Boekwaarde materiéle vaste
activa (excl. gebouwen en terreinen) gedeeld door de originele aanschafwaarde van deze activa. In de
situatie van een ideaalcomplex ligt deze verhouding ergens in de buurt van de 50 %, wanneer deze ver
onder de 50% ligt, wijst dit op een veroudering van deze activa. Bij CorDeo scholengroep ligt het
percentage boven de norm (51,6%).

11.4. Overige rapportages

11.4.1. Treasury

In 2017 heeft de vereniging een nieuw treasurystatuut vastgesteld. Het statuut voldoet aan regeling
Beleggen lenen en Derivaten OCW 2016.

In 2017 hebben er conform dit treasurystatuut geen beleggingen plaats gevonden in risicodragend
kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden op een betaalrekening en op spaarrekeningen
geparkeerd. CorDeo scholengroep heeft spaarrekeningen bij de Rabobank en bij de ING. In 2016 is er
€ 8.960 aan rente ontvangen. In 2017 is er € 4.158,- aan rente ontvangen.

Er hebben zich in 2017 geen liquiditeitsproblemen voorgedaan. Er worden geen andere beleggingen
zoals bijvoorbeeld renteswaps of derivaten gebruikt. Er zijn geen leningen uitgezet of aangegaan in
2017.

Door de fusie met VGPO Haal, Veluwe Plus, SBO De Werf en Kompas zijn er veel bankrekeningen
aanwezig. In 2018 zal het aantal bankrekeningen gereduceerd worden. Het heeft ook de voorkeur om
terug te gaan naar één bankier. Dit zal in 2018 verder uitgewerkt worden.

11.4.2. Prestatiebox

De Prestatiebox is een regeling tot en met 2019-2020: hierin ontvangen de scholen middelen voor
talentontwikkeling door uitdagend onderwijs, een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering,
professionele scholen, doorgaande ontwikkellijnen en cultuureducatie met kwaliteit. De scholen
nemen voor zover van toepassing dit op in het schoolplan. In de begroting worden vanuit het
schoolplan de kosten begroot en uitgegeven. In 2017 is er € 475.187 aan baten ontvangen vanuit de
prestatiebox. Deze middelen zijn in 2017 ingezet.
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11.4.3. Besteding doorgestorte rijksmiddelen SWV

Zie ook hoofdstuk 9.1 samenwerkingsverbanden. De passend onderwijsmiddelen worden zowel
extern als intern uitgegeven. Intern wordt er gebruik gemaakt van de diensten van CorDeo
OnderwijsPunt. CorDeo OnderwijsPunt biedt begeleiding aan de basisscholen vallend onder CorDeo
scholengroep. Het team ondersteunt de school waar nodig, dat kan zijn in de basisondersteuning of in
het gebied daarboven als het gaat om lichte of zwaardere ondersteuning in de school.

Naast de leerlingenzorg, denken de medewerkers van OnderwijsPunt mee als het gaat om
kwaliteitsverbetering (procesmatig of inhoudelijk) in de leerlingenzorg.

Ook biedt OnderwijsPunt ondersteuning aan teams door middel van consultatie, intervisie en/of
scholing op het gebied van pedagogisch-didactisch handelen van leerkrachten en zorgfunctionarissen
(signaleren, begrijpen, handelen, evalueren).

Als de expertise OnderwijsPunt om wat voor reden dan ook niet toereikend is, dan wordt expertise
extern ingehuurd.

Totaal is er € 972.347 ontvangen aan zorgmiddelen.

Passend onderwijs middelen 2017

Reguliere basisscholen € 819.755
SBO De Werf € 152.592
Totaal €972.347

11.4.4. Europese aanbesteding
In 2017 zijn de leermiddelen Europees aanbesteed, met Heutink is een nieuw contract afgesloten.

11.4.5. Risicobeheersing

De risico’s worden beschreven in het risicomanagementinstrument van de PO-Raad genaamd ‘risico’s
in beeld’. In het risicodocument worden de risico’s beschreven die op korte of lange termijn de
continuiteit van de organisatie in gevaar zouden kunnen brengen. Hierbij gaat het om de domeinen:
Bestuur & Organisatie, Onderwijs en Identiteit, Financién, Personeel en Huisvesting/Facilitair/ICT.

Per risico worden de mogelijke materiéle en immateriéle gevolgen ingeschat en worden de te nemen
maatregelen beschreven om de risico’s te beheersen. Het risicodocument wordt voorafgaande aan
elke RvT-vergadering door het CvB van een update voorzien. Op de RvT-vergadering wordt het
risicodocument besproken met het CvB.

Aanpak van de risico’s die niet adequaat zijn afgedekt
In het overzicht hieronder staat het volgende vermeld:

- Risicogebied: dit verwijst naar het risicodocument waar een uitgebreide beschrijving in is terug
te vinden.
- Risico: het risico dat we lopen.
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- Dereden waarom het risico nog niet afdoende was afgedekt en welke maatregel er in 2017 is
genomen om het wel voldoende af te dekken.
De risico’s die niet worden genoemd maar wel als ‘niet afgedekt’ in het risicodocument staan

beschreven zijn inmiddels wel afgedekt 6f worden als risico door het CvB geaccepteerd voor 2017.

Risicogebied

Risico

Nog af te dekken risicodeel & maatregel

Bestuur en
Organisatie,
kwaliteit, nr. 8

De kwaliteit van de
schoolleiders

kort.

schiet te

Het risico is dat de schoolleiders/teams zich
onvoldoende ontwikkelen waardoor de ambities
van de organisatie in onvoldoende mate worden
gerealiseerd. Meerdere schoolleiders ontvangen
gerichte externe coaching. Teams zijn qua
professioneel handelen eenduidig in kaart
gebracht volgens de scan van School aan Zet. Zie
punt 1 en 2 jaarplanonderdeel ‘Personeel’.
Resultaten hiervan en persoonlijke ontwikkeling

komen terug in de gesprekkencyclus.

Financién,
financieel beheer,
nr.8

De administratieve
organisatie en de interne

controle is niet op orde.

We leunen voor een deel op de AO/IC van het
administratiekantoor. Dat wordt jaarlijks getoetst
door de accountant (interim). Voor de resterende
processen was er geen AO/IB wat kon zorgen voor
fouten, irritatie en onregelmatigheden. In 2016 is
een AOQ/IB opgesteld. De accountant zal onze
interne processen 1 keer per 2 jaar doorlichten.

Personeel,
Personeelsbeleid,

Ondoelmatige inzet

personeelsinstrumenten

Hier is in 2016 een werkgroep mee aan de slag
gegaan, wat heeft geresulteerd in beleid om

Personeelsbeleid,
nr. 12

leraren waardoor we de
groepen niet bemenst
krijgen en er geen

onderwijs wordt gegeven.

nr. 4 starters van basis naar vakbekwaam te leiden. Het
risico is nu grotendeels afgedekt maar dient nog
verbetering.

Personeel, Oplopend tekort aan |- Optimaliseren vervangpoule

- Boeien en binden werknemers

- Vervangingsvraag verkleinen

- Traject zij-instromers opgezet

- Samenwerking CHE/Viaa aangehaald

Huisvesting,
Facilitaire
dienstverlening,

Het kennisniveau van de
werknemers en de school
specifieke ambities op het
gebied van ICT moeten

We blijven zoeken naar mogelijkheden om
efficiénter te werken maar accepteren ook dat dit
risico niet adequaat is afgedekt.
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Nr.11 leiden tot de juiste keuze
voor de beheerder. Hier is
een schema voor
ontwikkeld. Desondanks
blijft het een kwetsbaar
systeem vanwege gebrek
aan kennis op de scholen
en gebrek aan prioriteit
en budget om het beter te
doen.

11.4.6. Toekomstparagraaf

Het CvB kiest voor één strategische koers, dit is beschreven in het strategisch beleidsplan genaamd ;
‘Om de kinderen’. Dit beleidsplan is gemaakt voor de planperiode 2015-2019, zoals beschreven in
paragraaf 1.3.
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12. Rapportage Raad van Toezicht

Door leden Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt onafhankelijk toezicht op de manier waarop het College van Bestuur de
CorDeo scholengroep bestuurt.

12.1 Inhoudelijk verslag 2017

In 2017 heeft de Raad van Toezicht naast de reguliere toezichthoudende taken veel tijd besteed aan
de voorbereidingen en besluitvorming over de voorgenomen fusie met Stichting Kompas en Stichting
De Werf. De Raad van Toezicht vergaderde in 2017 zes keer met het college van bestuur. Daarnaast
heeft de Raad van Toezicht een groot aantal keren in kleiner verband overleg gevoerd, onder meer in
de audit- en remuneratiecommissie. De Raad van Toezicht heeft tweemaal de ALV bijgewoond.

12.1.1 Goedkeuring jaarstukken

De Raad van Toezicht heeft de begroting, jaarrekening, en het bestuursverslag van alle onderdelen van
de CorDeo scholengroep over 2016 goedgekeurd. De, door de RvT benoemde externe, accountant (van
Ree) heeft een goedkeurende verklaring afgegeven. Van Ree Accountants is onder andere
geselecteerd vanwege de gespecialiseerde onderwijs kennis.

12.1.2. Auditcommissie

De auditcommissie bestond uit Carmen Zwarteveen en Klaas Bovenhuis. De commissie heeft namens
de RvVT gedurende 2017 toezicht gehouden op het financieel- en risicobeleid door CvB en heeft
toegezien op rechtmatige verwerving, en doelmatige besteding, van middelen.

De financiéle situatie van CorDeo scholengroep is gezond. Het weerstandsvermogen is voldoende. De
financiéle en operationele risico’s zijn in kaart gebracht door middel van een risicoanalyse die door CvB
is besproken met de RvT. De voorbereiding vond steeds plaats in de auditcommissie, waarbij
gesproken werd met het College van Bestuur en waar nodig met de controller. De Raad blijft alert op
de noodzaak om de meerjaren exploitatie structureel ten minste positief te houden.

12.1.3. Remuneratiecommissie

2017 was het eerste jaar met een eenhoofdig CvB. De remuneratiecommissie heeft periodiek
gesprekken gevoerd met de bestuurder. Deze gesprekken waren altijd open en constructief. Zowel de
werkgeverscommissie als de bestuurder kijken met een goed gevoel terug op deze gesprekkencyclus.

De beloning van de bestuurder is binnen de bandbreedte zoals afgesproken in de code goed bestuur
primair onderwijs.

12.1.4. Fusieproces Kompas en De Werf

Wij zijn als Raad van Toezicht door het College van Bestuur meegenomen in het fusieproces van De
Werf en CorDeo scholengroep en hebben in dat kader verschillende keren goede gesprekken gehad
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over de voor- en nadelen van de fusie. Op basis daarvan hebben wij ingestemd met de fusie tussen
Stichting SBO De Werf en CorDeo scholengroep.

Ook in het fusieproces tussen Kompas en CorDeo scholengroep zijn wij als Raad van Toezicht door het
College van Bestuur meegenomen en hebben in dat kader verschillende keren goede gesprekken
gehad over de voor- en nadelen van de fusie. Op basis daarvan hebben wij ingestemd met de fusie
tussen Zorgfederatie Kompas en CorDeo scholengroep.

De Raad van Toezicht van CorDeo scholengroep is tevreden, blij en dankbaar met de manier waarop
dit is gegaan en het daarmee bereikte resultaat. Het CvB en de daaraan verbonden staforganisatie
heeft zich maximaal ingespannen dit fusieproces met draagvlak tot een succes te maken, de Raad van
Toezicht is ze daar erkentelijk voor.

12.1.5. Goed onderwijs

De kwaliteit van het onderwijs op de CorDeo scholen is over de breedte voldoende. In het strategisch
beleidsplan heeft het College van Bestuur niettemin de ambitie uitgesproken dat de lat verder omhoog
te willen brengen. Doel is niet het halen van de inspectienorm maar de kinderen zo goed mogelijk
onderwijs aanbieden. In het afgelopen jaar is in door de Raad van Toezicht verschillende malen met
het CvB gesproken over de hoe de kwaliteit op de scholen geborgd wordt en op welke wijze het CvB
hierop stuurt. Als Raad van Toezicht gaat daarbij met name de aandacht uit naar het versterken van
het onderwijskundig leiderschap door de gehele organisatie heen. Hier zien wij een mooie
ontwikkeling in 2017. Dit vinden wij belangrijk want het is de belangrijkste randvoorwaarde om de
gewenste kwaliteitsdoelstellingen op de scholen te behalen.

12.1.6 Identiteit

Onze christelijke identiteit is het bestaansrecht van onze scholen. Die identiteit wordt iedere dag
‘gemaakt’ door het samenspel van leerlingen, leerkrachten en ouders. Als Raad van Toezicht zien wij
toe op de wijze van omgaan met de identiteit en is dit een van de belangrijkste onderwerpen in gesprek
met de bestuurder. Wanneer wij als RvT op een school aanwezig zijn, is dit eveneens het onderwerp
van gesprek met de locatiedirecteur en, indien aanwezig, leerkrachten en de identiteitscommissie.

12.2 Samenstelling van de Raad van Toezicht

Leden Functie Aandachtsgebied Jaar van aftreden
Eric van der Graaf Lid Werkgeverscie December 2021
Bart van den Brink Lid Onderwijs, vice vz December 2017
Tabe Jan Schutte Lid Juridische zaken December 2018
Jaap-Jan Daverschot Voorzitter Voorzitter, werkgeverscie December 2018
Gerard Toonen Lid Onderwijs, evangelische identiteit Tot 1 mei 2017
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Klaas Bovenhuis Lid Auditcie December 2019

Carmen Zwarteveen Lid Vz auditcie December 2020

De leden hebben zitting voor een termijn van vier jaar en treden af volgens een door de Raad van
Toezicht vastgesteld rooster. In 2017 hebben de volgende mutaties plaatsgevonden.

In mei 2017 heeft Gerard Toonen aangegeven zijn lidmaatschap van de RvT op te geven omdat het
RvT-werk niet meer past in zijn huidige werkzaamheden. Wij vinden het jammer dat Gerard per 1 mei
2017 is vertrokken, maar begrijpen en respecteren zijn beslissing. Wij zijn dankbaar voor zijn inzet voor
HAAL en later CorDeo scholengroep en wensen hem Gods zegen voor de toekomst toe.

Bart van de Brink is vier jaar lid geweest van de RvT’s van HAAL en later CorDeo scholengroep. Na het
uitdienen van zijn termijn heeft hij in december 2017 ervoor gekozen niet nog een termijn zitting te
nemen in de RvT. Wij begrijpen de overwegingen van Bart hierbij en zijn blij en dankbaar voor alles
wat hij gedaan heeft voor HAAL en CorDeo scholengroep. Wij wensen Bart Gods zegen in de toekomst
toe.

Voor de posities van Gerard Toonen en Bart van den Brink zijn eind 2017 vacatures gesteld. Wij hopen
en verwachten deze vacatures het eerste kwartaal 2018 ingevuld te hebben.

Ook Eric van der Graaf was december 2017 aan het einde van zijn termijn. Hij heeft aangegeven nog
een termijn beschikbaar te zijn. We zijn blij dat Eric nog een termijn zijn deskundigheid voor de RvT
van CorDeo scholengroep beschikbaar wil stellen en hebben zijn aanbod daarom met genoegen
aanvaard.

12.2.1. Werkwijze en vergoeding

Toezicht houden is een vak met de daarbij behorende rechten en plichten. Toezicht houden is niet
vrijblijvend. Het is niet iets dat zich beperkt tot enkele avonden per jaar vergaderen. Het is geworden
tot een deeltijdbaan met een permanente verantwoordelijkheid. De honorering moet gerelateerd
worden aan de verantwoordelijkheid, de aansprakelijkheden en aan de mate van professionaliteit die
men verwacht conform wet- en regelgeving en governance codes.

Omdat het vak van toezichthouder steeds verder professionaliseert, steeds complexer wordt en steeds
meer verantwoordelijkheid met zich mee brengt, is enkele jaren geleden door de VTOI (Vereniging van
Toezichthouders in Onderwijsinstellingen en Kinderopvang) een norm vastgesteld die de basis moet
zijn voor de beloning van toezichthouders. De beloning van RvT-leden is vanaf 2017 gebaseerd op deze
norm. Volgens de VTOI dient de beloning van RvT-leden 10% te zijn van het salaris van de bestuurder.
Voor de voorzitter van de RvT is dit dan 15%.

Vanuit het karakter van de scholen vinden wij soberheid en terughoudendheid bij de beloning passend.
Dat betekent wij de VTOI-norm te hoog vinden. Wij hebben er daarom voor gekozen de beloning vast
te stellen op een kwart van de VTOl-norm. Dat betekent dat leden geen 10% (VTOI-norm) ontvangen,
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maar 2,5% (bruto € 2767,44). De voorzitter RvT ontvangt geen 15% (VTOIl-norm) maar 3,75% (bruto
€ 4151,16).

12.3. Naleving wettelijke verplichtingen en Code goed bestuur

De Raad houdt toezicht op het functioneren van de CorDeo organisatie in het algemeen en het CvB in
het bijzonder. De Raad van Toezicht ziet toe op het naleven van de verplichtingen voortvloeiend uit
onder andere de wet primair onderwijs, wet passend onderwijs, wet op het onderwijstoezicht, de
statuten, het bestuursreglement, de code goed bestuur. Over het naleven van deze verplichting zijn
over 2017 geen bijzonderheden te melden. Bestuur, organisatie en intern toezicht is ingericht conform
de richtlijnen uit de Code goed bestuur in het primair onderwijs van 27 november 2014.

12.4 Slot

Ook in 2017 heeft iedereen zich binnen de CorDeo scholengroep ingezet om onze kinderen goed en
christelijk onderwijs te (laten) geven. We zijn dankbaar voor de leerkrachten van onze scholen die ook
in 2017 keihard hebben gewerkt aan deze prachtige opdracht. De inzet van de medewerkers van de
buitenschoolse opvang, de medewerkers van Onderwijspunt en de stafmedewerkers in Leusden was
daarbij onmisbaar. In bestuurlijk opzicht was het een bewogen jaar. Het eerste jaar als CorDeo
scholengroep en in dat eerste jaar de fusie met De Werf en Kompas. Maar daarmee is het ook een jaar
waarin de basis voorgoed en christelijk onderwijs in Midden Nederland is versterkt en verder is
uitgebouwd. Als Raad van Toezicht kijken wij terug op een mooi jaar. We wensen alle personeelsleden
Gods zegen toe bij het verder werken aan deze mooie missie.
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13. Rapportage Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Door de leden van de GMR

13.1 Samenstelling GMR 2017

De GMR bestaat conform het medezeggenschapsstatuut uit acht leden; vier leden uit de oudergeleding
en vier leden uit de personele geleding vanuit verschillende scholen. De leden zijn:

Oudergeleding

Luuk Piek, voorzitter GBS De Bongerd Zutphen
Wieke Liesendahl GBS de Waterspiegel Almere
Jeroen Mulder GBS de Plantage Veenendaal
Laurens Huizer, sinds september 2017 GBS De Bron Barneveld

Personele geleding

Herman Bruinenberg Ambulant

Irene Elders-Scholma GBS De Horizon Hoogland
Lubbien Maat GBS De Fontanus Harderwijk
Rianne de Vos GBS De Regenboog Amersfoort

Er zijn momenteel geen vacatures; per september 2018 treedt een personeelslid af waarbij de
procedure zal worden gevolgd om een nieuw lid te werven. De leden zijn zeer betrokken en staan
positief kritisch in de vergaderingen en overleggen met CvB.

13.2 Vergaderingen:

De GMR vergaderde op 13 februari, 19 april, 25 september en 20 november 2017.
Luuk Piek is in 2017 herbenoemd als voorzitter. Aan de inhoud van de vergaderingen ligt een
jaarrooster ten grondslag met wederkerende onderwerpen zoals financién (o.a. begroting) en
personele zaken. Daarnaast is ervoor iedere vergadering overleg met CvB over de door resp. CvB dan
wel GMR gewenste in te brengen agendapunten.

13.3 Samenwerking met RvT

De samenwerking en informatie-uitwisseling tussen RvT en GMR komt uit in (half) jaarlijks overleggen.
In 2017 was dat op 13 februari; Jaap-Jan Daverschot en Eric van der Graaf, leden van RvT waren
aanwezig in de GMR-vergadering. De toezichthoudende taak van de RvT met name richting het CvB
komt daarbij uitgebreid aan de orde.
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Tussentijds overleg komt eveneens voor, bijv. bij belangrijke onderwerpen zoals de
doordecentralisatie huisvesting Amersfoort in dit jaar.

13.4 Inhoud vergaderingen

In de overige vergaderingen werden zaken besproken zoals: het Bestuursformatieplan (april), in
september de doordecentralisatie huisvesting Amersfoort en volgde een brainstormsessie inzake
begrotingszaken 2018, dit in combinatie met het personele beleid.

De personele zaken komen iedere vergadering aan bod; er wordt in 2018 een werkgroep personeel
ingesteld om wederkerende onderwerpen zoals werkdruk, vervanging, uitstroom, beloning enz. uit te
diepen. In de vergadering van november konden zowel het medezeggenschapsstatuut als alle (G)MR-
reglementen worden vastgesteld en deze zijn inmiddels ook door alle MR-en/ deelraden ondertekend.

13.5 Vooruitblik 2018

Voor 2018 staat op de agenda de uitwisseling van informatie tussen GMR en MR (verplichting vanuit
de WMS) meer inhoud te geven. SharePoint wordt daarvoor ingericht en aan iedere MR is een GMR-
lid gekoppeld om de informatieve) lijn kort te houden.

Directies worden via het secretariaat CvB geinformeerd over GMR-zaken.

Ook voor 2018 ziet de GMR uit naar constructieve vergaderingen waarin de GMR haar rol in het
besluitvormingsproces als adviesorgaan en klankbord met CvB en lokale MR-en kan uitvoeren en
daarmee een positieve bijdrage kan leveren aan het Christelijk Onderwijs dat binnen CorDeo
scholengroep plaatsvindt.
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Algemene toelichting

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de regeling Jaarverslag Onderwijs (WJZ/2007/50507) van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de wijziging van de Regeling Jaarverslag Onderwijs
(VO/FBI-2009/107875) d.d. 28 april 2009 en WJZ-2010/237131 d.d 22 september 2010.

In deze regelingen worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving ook van toepassing
verklaard op de onderwijssector.

De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 13 juni 2018

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Fusie

Per 1-1-2017 heeft er een fusie plaatsgevonden tussen Veluwe Plus (40945) en VGPO Haal (40975).

Zij gingen per die datum verder onder een nieuwe naam de CorDeo Scholengroep ( 40945).

De CorDeo Scholengroep ( 40945) is per 1-8-2017 een fusie aangegaan met Stichting Geref. SBO de Werf ( 41644) en

Stichting Centrale Dienst Kompas ( 41656) .

De cijfers van jan-juli 2017 zijn ook in de jaarrekening van de CorDeo Scholengroep opgenomen.

Teneinde vergelijking met de cijfers van 2017 mogelijk te maken zijn de cijfers van 2016 van alle betrokken werkgevers samengevoegc

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan

tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 2,5%-10%
Inventaris en apparatuur 2%-25%
Leermiddelen 8,33%-20%

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.

Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar.

ter identificatie —

CORDEO Pagina 64




Algemene toelichting :

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijftkansen.

Pensioen

De vereniging heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De vereniging loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeldt.

De egalisatie van meerjarige investeringssubsidies vindt plaats via de balanspost vooruitontvangen investeringssubsidies.

In de toelichting is een verloopoverzicht opgenomen waarbij inzicht wordt gegeven in de omvang van de investeringssubsidie.
De afschrijvingscomponent wordt naar rato onttrokken aan de vooruitontvangen investeringssubsidie en valt vrij ten gunste
van de baten.

Vooruitontvangen investeringssubsidies € 262.645

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de groep of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en markirisico.

Het beleid van de groep om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De vereniging heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt.
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Algemene toelichting

Liquiditeitsrisico

Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is
minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen.

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.

Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt

de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:

- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen
en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;

- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als
investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Balans per 31 december 2017 (na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

1.2 Materiele vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

Totaal Materiéle vaste activa

I

Totaal Vaste activa

Viottende Activa

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

1.5.2 Ministerie van OCW
1.5.6 Overige overheden
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal Vorderingen

1.7 Liquide middelen
Totaal Vlottende activa

Totaal Activa

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Totaal Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Voorziening gebouwonderhoud
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en sociale premies
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

CORDEO

31-12-2017 31-12-2016
44,774 51.140
1.772.447 1.386.763
649.592 638.598
2.466.813 2.076.501
2.466.813 2.076.501
40.519 15.167
792.330 774.090
7.375 13.856
76.160 143.806
101.204 66.240
1.017.588 1.013.159
2.955.236 3.518.637
3.972.824 4.531.796
6.439.637 6.608.297
2.767.523 2.633.605
164.663 189.692
449.981 460.185
3.382.167 3.283.482
1.214.439 1.274.344
132.325 92.546
1.346.764 1.366.890
206.600 345.152
441.450 435.056
149.311 128.060
179.847 298.474
733.498 751.183
1.710.706 1.957.925
6.439.637 6.608.297
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Staat van baten en lasten over 2017

2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
3.1 Rijksbijdragen OCW 17.112.402 16.565.780 16.761.156
3.2 Overige overheidsbijdragen 92.389 45.305 72.302
3.5 Overige baten 1.252.342 1.056.116 993.002
Totaal Baten 18.457.133 17.667.201 17.826.460
4.1 Personele lasten 14.522.323 14.240.839 14.257.883
4.2 Afschrijvingen 455.673 429.229 411.213
4.3 Huisvestingslasten 1.633.989 1.571.583 1.717.410
4.4 QOverige instellingslasten 1.744.572 1.468.881 1.644.843
Totaal Lasten 18.356.557 17.710.532 18.031.349
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Saldo Baten en Lasten 100.576 -43.331 -204.889
5 Financiele baten en lasten
5.1 Financiéle baten 4.158 10.000 16.386
5.4 Financiéle lasten 6.049 3.360 5.981
Saldo Financiéle baten en lasten -1.891 6.640 10.405
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 98.685 -36.691 -194.484
Resultaat 98.685 -36.691 -194.484
identificatie
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Kasstroomoverzicht over 2017

2017

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen
- Resultaat verkoop vaste activa

Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen -4.429
- Kortlopende schulden -247.219
Ontvangen interest 4.158
Betaalde interest -6.049

Kasstroom uit operationale activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

100.576

455.672
-20.126
0

-251.648

-1.891

282.583

-845.984

-845.984

-563.401

3.518.637

-563.401

2.955.236

2016

182.028
62.294

16.386
-7.232

-203.632

410.235
137.832
976

244.322

9.154

598.887

-373.908

-373.908

224.979

3.286.064
224.979

__ 3518637

CORDEO
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

2017 2016
werkelijk begroting werkelijk

3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 15.584.442 15.305.093 15.184.976
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 555.613 493.864 387.602
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 972.347 766.823 1.667.118
3.1.4.2 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV 0 0 -478.540
Totaal Rijksbijdragen OCW 17.112.402 16.565.780 16.761.156
321Batengemeenten
3.2.1.1 Personeel 40.197 27.893 39.322
3.2.1.2 Huisvesting 37.608 17.412 18.337
3.2.1.3 Overige materiéle baten 4.029 0 4.109
3.2.1.4 Overig huisvesting 10.555 0 10.534
Totaal Overige overheidsbijdragen 92.389 45.305 72.302
Onder 3.2.1.1. zijn de volgende subsidies verantwoord:
Subsidie onderwijsbegeleiding + zorg in de school
Gemeente Amersfoort 22.979
Gemeente Leusden 6.457
Gemeente Ede 6.261
Gemeente Hilversum 4.500
Uitgaven boekjaar -40.197

0
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 114.470 88.304 116.275
3.5.2 Detachering 119.648 64.231 137.405
3.5.5 Ouderbijdragen 138.418 144.566 128.158
3.5.6 Overige
3.5.6.1 Contributies 83.914 59.000 56.870
3.5.6.2.5 Overig 537.400 493.938 308.605
3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie 258.492 206.077 245.689
Totaal Overige baten 1.252.342 1.056.116 993.002

o
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

LASTEN

4.1 Personele lasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.2 Sociale lasten

4.1.1.3 Vakantierechten

4.1.1.4 Pensioenen

4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen
4.1.2.2 Overige personele lasten

4.1.3 Uitkeringen

Totaal Personele lasten

Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2017 is: 210,44 FTE; in 2016 was dit aantal: 213,75 FTE.

4.2 Afschrijvingen

4.2.2.1 Gebouwen

4.2.2.4 Meubilair

4.2.2.5 Computers

4.2.2.7 Audio-visueel materiaal
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden
Totaal Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur

4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw

4.3.3.2 Mutatie voorziening gebouwonderhoud
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten

4.3.4 Energie en water

4.3.5 Schoonmaakkosten

4.3.6 Heffingen

Totaal Huisvestingslasten

CORDEO

2017 2016
werkelijk begroting werkelijk
9.966.632 9.232.023 10.055.532
1.332.945 1.317.013 1.355.312
439.178 1.014.726 442794
1.338.477 1.317.670 1.148.478
48.083 7.000 1.531
1.644.387 1.352.407 1.511.245
-247.379 0 -257.009
14.522.323 14.240.839 14.257.883
6.366 6.370 6.366
90.723 88.100 84.721
204.859 179.439 168.784
1.732 1.923 1.917
151.993 153.397 149.425
455.673 429.229 411.213
155.727 177.578 148.610
236.313 214.236 255.785
539.475 539.475 609.475
7.457 4157 9.352
238.895 239.887 238.097
398.923 355.350 387.213
57.199 40.900 68.878
1.633.989 1.571.583 1.717.410
er identificatie
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1.4 Organisatiekosten
4.4.1.4.1 Kantoorkosten
4.4.1.4.3 Verzendkosten
4.4.1.4.4 Communicatiekosten
4.4.1.4.5 Documentatie
4.4.1.4.6 Dienstreizen
441.47 MR

4.4.1.4.8 Bestuur

Totaal Organisatiekosten

4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant
4.4.1.5.3 Contributies

4.4.1.5.5 Verzekeringen

Totaal Externe kosten

2017 2016
werkelijk begroting werkelijk

3.757 6.220 9.437
2.702 4,745 3.942
36.136 33.003 38.194
16.008 15.490 14.524
48.614 41.700 48.071
9.588 17.000 12.213
9.748 6.800 19.035
126.553 124.958 145.416
359.462 308.850 343.750
34.199 34.200 34.188
13.626 13.625 10.482
407.287 356.675 388.420

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 19.286 opgenomen voor honoraria van de accountant,

te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening

- andere controle opdrachten
- fiscale adviezen

- andere niet-controledienst
Totaal accountantslasten

4.4 Overige kosten

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur
4.4.2.2 Leermiddelen

4.4 4.1 Organisatie-Onderzoek
4.4.4.2.6 Onderwijskundige activiteiten
4.4.4.4 Externe activiteiten

4.4.4.7 Vervoersactiviteiten

4.4.4.8 Afdeling/schoolcommissie
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten
Totaal Overige kosten

Totaal Overige instellingslasten

5.1 Financiéle baten

5.1.1 Rentebaten
Totaal Financiéle baten

5.4 Financiéle lasten

5.4.1 Rentelasten
Totaal Financiéle lasten

Saldo Financiéle baten en lasten

CORDEO

V.

11.484 25.079
7.802 0
0 0
0 0
19.286 25.079
219.911 216.963 226.313
489.184 355.600 428.464
30 0 24
20.362 7.000 11.891
24.846 28.910 29.120
8.000 0 0
402.698 366.687 397.871
45.701 12.088 17.324
1.210.732 987.248 1.111.007
1.744.572 1.468.881 1.644.843
4158 10.000 16.386
4158 10.000 16.386
6.049 3.360 5.981
6.049 3.360 5.981
-1.891 6.640 10.405
‘er identificatie
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Wet Normeri opinkomens (WNT)

WNT-verantwoording 2017
Per 1 januari is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan.
De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 2
Totaal aantal complexiteitspunten 9

Het bezoldigingsmaximum is in 2017 berekend conform de WNT klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse D,
daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 141.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband. Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de
overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

|WNT: Vermelding bezoldiging topfunctionarissen.
Leidinggevend topfunctionaris

A.G. Messelink M. vd Ploeg
Functie Voorzitter C.v.B. Voorzitter C.v.B.
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01-31/12 01/01 - 31/07
Deeltijdfactor in fte 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris? Nee Ja
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €91.559 €53.528
Beloningen betaalbaar op termijn €14.752 €7.904
Subtotaal €106.311 €61.432
Individueel bezoldigingsmaximum € 141.000 €141.000
-/- onverschuldigd betaald bedrag €0 €0
Totaal bezoldiging 2017 €106.311 € 61.432
Gegevens 2016
Aanvang en einde functievervulling in 2016 01/01 -31/12 01/01 -31/12
Deeltijdfactor in fte 0,2 0,8
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €15.601 €91.279
Beloningen betaalbaar op termijn €2.023 €14.752
Totaal bezoldiging 2016 €17.624 € 106.031

ter identificatie
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Wet Normering Topinkomens

Toezichthoudend topfunctionaris

Dhr. J.J.E. Daverschot Dhr. T.J. Schutte Dhr. E.J. van der Graaf Dhr. K. Bovenhuis
Functie Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01 -31/12 01/01 -31/12 01/01 - 31112 01/01-31/12
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €4.151 €2.767 €2.767 €2.767
Individueel WNT-maximum €21.150 €14.100 €14.100 €14.100
-/- onverschuldigd betaald bedrag €0 €0 €0 €0
Subtotaal 2017 €4.151 €2.767 €2.767 €2.767
Gegevens 2016
Aanvang en einde functievervulling in 2016 01/01 -31/12 n.v.t 01/01 -31/12 n.v.t
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €583 €0 €500 €0
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €0 €0
Totaal bezoldiging 2016 €583 €0 €500 €0

Mevr. C. Zwarteveen Dhr. G. Toonen Dhr. B. vd Brink

Functie Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01 -31/12 01/01-30/04 01/01 -31/12
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €2.767 €0 €2.767
Individueel WNT-maximum €14.100 €0 €14.100
-/- onverschuldigd betaald bedrag €0 €0 €0
Subtotaal 2017 €2.767 €0 €2.767
Gegevens 2016
Aanvang en einde functievervulling in 2016 nv.t. nv.t n.v.t.
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €0 €0 €0
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €0
Totaal bezoldiging 2016 €0 €0 €0
Gewezen topfunctionaris
Naam (aanhef, voorletter, naam) Functie
Niet van toepassing
Niet-topfunctionaris
Naam (aanhef, voorletter, naam) Functie
Niet van toepassing

t/er identificatie
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvioeden.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

A.G. Messelink Voorzitter C.v.B.

Datum:

13 juni 2018

er identificatie
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registeraccountants en belastingadviseurs

Schrevenweg 3-9
8024 HB Zwolle
Postbus 1509

Aan: de raad van toezicht van CorDeo scholengroep 8001 BM Zwolle

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017 T (038) 303 21 40
zwolle@vanreeacc.nl

www.vanreeacc.nl
Ons oordeel KvK nr. 08107895

Wij hebben de jaarrekening 2017 van de CorDeo scholengroep te Leusden
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van de CorDeo scholengroep
te Leusden op 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1 Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2017;
2. de staat van baten en lasten over 2017; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de CorDeo scholengroep te Leusden zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden



VAN REE

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

= het bestuursverslag;

= de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 222 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het

ACCOUNTANTS
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VAN REE

voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht, dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen
in de bijlage bij onze controleverklaring.

Zwolle, 13 juni 2018
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc
accountant medewerker
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VAN REE

Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet
rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie algemene reserve publiek 108.889
Toevoeging algemene reserve publiek 25.029
Onttrekking reserve eerste waardering -25.029
Mutatie reserve privaat -4.415
Toevoeging reserve schoolfonds 15.796
Mutatie reserve schoolfonds privaat -6.363
Mutatie reserve TSO 574
Onttrekking reserve TSO -15.796
Totaal 98.685
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Gegevens rechtspersoon

CORDEO
Bestuursnummer
Adres

PC en woonplaats
telefoon

Email

Website

Contactpersoon
Telefoon
E-mail

SCHOLEN
01VE

04CT

22KY

24AR

24RK

2472

40945

Burg. De Beaufortweg 16
3833AG LEUSDEN
033-4324258
info@cordeoscholen.nl
www.cordeoscholen.nl

A.G. Messelink
033-4324258
agmesselink@cordeoscholen.nl

Geref. basisschool De Bron

Dr. Kuyperlaan 10

3771 CS BARNEVELD

Geref. basisschool 't Schrijvertje
Gentiaanstraat 594

7322 CL APELDOORN

Geref. basisschool Pieter Jongeling
Zijpendaalseweg 163

6814 CJ ARNHEM

Geref. basisschool De Plantage
Zoete Inval 2

3901 SM VEENENDAAL

Geref. basisschool De Bongerd
Bongerdspad 2

7201 NV ZUTPHEN

Geref. basisschool De Wegwijzer
Sumatralaan 40

1217 GS HILVERSUM

Geref. basisschool De Regenboog
Reinaartpad 1-3

3813 KM AMERSFOORT

Geref. basisschool Fontanus
Kamillemeen 5

3844 HZ HARDERWIJK

Geref. basisschool Het Christal

De Biezenkamp 286

3831 JA LEUSDEN

Geref. Basisschool Het Zwaluwnest
Darthuizerberg 133

3825 BN AMERSFOORT

Geref. basisschool De Open Kring
Dennenlaan 31

3862 HN NIJKERK

Geref. basisschool De Triangel
Tollenburg 15

6714 EJ EDE

Geref. school voor Speciaal Basisonderwijs De Werf
James Cookstraat 10

3814 XD AMERSFOORT

Geref. basisschool De Horizon
Sportlaan 14

3828 AZ AMERSFOORT

Geref. basisschool De Waterspiegel
Haagbeukweg 36-38

1326 CR ALMERE

Geref. basisschool In de Lichtkring
Naarderweg 2

3891 DK ZEEWOLDE
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